Streszezenie

Rozprawa doktorska ,,Determinanty konkurencyjnosci regionalnego portu lotniczego”

W ostatnich latach obserwuje si¢ intensywny rozwoj polskiego sektora lotnictwa cywilnego,
w szezegblnodcei regionalnych portéw lotniczych. Na funkcjonowanie polskich portéw lotniczych
niewatpliwie istotnie wplyneta transformacja ustrojowa lat 90. XX wieku, akcesja Polski w struktury
UE bedaca nastepstwem silnych przeobrazen instytucjonalno-prawnych, a takze zmiany warunkow
spoleczno-gospodarczych. Zmiany, ktére nastapity w ciagu ostatnich dwéch dekad sklaniaja do
podj¢cia badan nad stanem rozwoju i dzialalnoécia polskich regionalnych portow lotniczych.
Zagadnienie konkurencyjnosci jest szeroko omawiane w literaturze przedmiotu, jednakze istnieje

zauwazalna luka w zakresie problematyki konkurencyjnosci regionalnych portéw lotniczych w Polsce.

Rozprawa doktorska ,Determinanty konkurencyjnosci regionalnego portu lotniczego™
poswigcona jest identyfikacji zbioru kluczowych czynnikow przewagi konkurencyjnej regionalnego
portu lotniczego. Celem niniejszej pracy bylo wzbogacenie koncepcji konkurencyjnosci portu
lotniczego oraz wyznaczenie determinant konkurencyjnoéci polskich RPL; ukazanie wielostronnosci
relacji i zaleznosci pomiedzy obiektem badan, jakim jest regionalny port lotniczy, a uwarunkowaniami
zewnetrznymi. Do realizacji postawionego celu pracy, postuzono sie aktualnym stanem polskich
regionalnych portow lotniczych, jak réwniez przedstawiono mozliwosci i ograniczenia zwigzane z ich
dalszym efektywnym funkcjonowaniem na rynku ustug lotniczych, zwlaszcza w segmencie ustug

pasazerskich.

Podstawowa hipoteza pracy stanowi, iz istnieje usystematyzowany zbiér determinant rozwoju
regionalnego portu lotniczego, ktére ksztattuja jego pozycje konkurencyjng i s3 istotnymi zrodtami jego
rozwoju. Na rozwdj portéw lotniczych ma wplyw wiele czynnikow. Zachodzace procesy maja
charakter wieloplaszczyznowy i przenikajg sie nawzajem. W pracy ukazano role i znaczenic
mozliwosci rozwoju polskich portow lotniczych na tle aktualnej sytuacji gospodarczo-politycznej oraz

w aspekcie prognoz dotyczacych rozwoju tego sektora.

Weryfikacja hipotezy polegala na przeprowadzeniu analizy wybranych czynnikow
konkurencyjnosci regionalnego portu lotniczego. W oparciu o zbudowana liste potencjalnych
czynnikow konkurencyjnosci regionalnego portu lotniczego dzialajacego na rynku polskim podjeto
probe analizy ekonometrycznej zwigzkéw pomiedzy ich zbiorami, co stanowilo podstawg opracowania

modelu konkurencyjnosci przydatnego w zarzadzaniu regionalnymi portami lotniczymi w Polsce.

Rozprawa doktorska sklada si¢ z szesciu zasadniczych cze¢sci o charakterze teoretycznym
(rozdziat 1 i II), metodologicznym (rozdziat III), eksplanacyjnym (rozdzial IV i V) oraz

empirycznym (rozdzial VI).



Praca realizuje funkcje deskryptywna oraz eksplanacyjng. Funkcja deskryptywna, jest
realizowana w rozdzialach I i II. Z kolei funkcja eksplanacyjna, w kolejnych rozdziatach. Przy czym
rozdzial ostatni-VI stanowi cze$¢ empiryczna pracy, w ktorej podjeto probe wylonienia determinant
konkurencyjnoéci polskich regionalnych portéw lotniczych. Dane wykorzystane w analizie mialy
charakter danych panelowych. W niniejszej pracy wzigto pod uwage 11 obiektéw, albowiem w
analizowanym okresie 11 polskich portéw lotniczych aktywnie funkcjonowato na rynku ustug
lotniczych. W tym przypadku obiektami byto 11 portéw lotniczych (n=11), ktorych cechy podlegaty
obserwacji w 4 kolejnych latach od 2007 do 2010 roku (T=4). Laczna liczebnos¢ proby nT wynosita
zatem 44 obiektookresow. W rozprawie przedstawiono model ekonometryczny, pozwalajacy na oceng
istotnosci wplywu poszczegolnych cech z uprzednio okreslonego zbioru na ksztaltowanie sie pozycji
konkurencyjnej poszczegolnych polskich RPL, a jedna z podstawowych zmiennych byl udziat

konkretnych polskich portow lotniczych w rynku przewozow pasazerskich w Polsce.

Wyniki analizy ekonometrycznej wskazuja, ze gléwny udzial w wyjasnieniu zmiennosci
przyjetego w analizie wskaznika liczby pasazeréw przypadajacych na 100 mieszkaficéw regionu
mierzacego konkurencyjnosé polskich portow zdaja sie mie¢ indywidualne efekty niezmienne w czasie,
charakterystyczne dla poszczegolnych lotnisk. Wplyw efektow indywidualnych na konkurencyjnosé
portow jest wypadkowa charakterystycznych dla nich czynnikéw niezmiennych w czasie. Wsréd tych
niemierzalnych czynnikéw niezmiennych w czasie mozna wskazaé: historycznie ugruntowana pozycje
portow — dominujgca rolg portu centralnego oraz portéw w najwiekszych miastach i aglomeracjach
wojewodzkich (m.in. w Krakowie — RPL KRK, Katowicach — RPL KTW, Gdansku — RPL GDN czy
we Wroclawiu — RPL WRO) oraz lokalizacje i bliskos¢ danego portu lotniczego wzgledem innego
lotniska — odlegto$¢ analizowanego portu do najblizszego portu lotniczego bedacego konkurentem
(wplyw tego elementu uwidocznit sie szczegélnie w przypadku portu lotniczego w Lodzi, dla ktorego
zaobserwowano silny ujemny charakter efektu indywidualnego; RPL LCJ zdaje sie przegrywaé na
rynku ustug lotniczych ze stosunkowo niedaleko potozonym portem centralnym Warszawa-Okecie —
PL WAW). Analiza ekonometryczna wykazata takze, iz wérod rozpatrywanych charakterystyk
zmieniajacych si¢ w czasie czynnikami najistotniej ksztaltujacymi stopien konkurencyjnosci
poszezegélnych polskich portow lotniczych z poziomu mikrootoczenia (charakteryzujacymi relacje
portow z liniami lotniczymi) byly: liczba tras obstugiwanych przez port oraz udzial operacji

niskokosztowych przewoznikéw w ogole wykonywanych w porcie operacji.

Zagadnienie konkurencyjnosci polskich RPL jest ciekawym obszarem badawczym ze wzgledu na
dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacje na szeroko rozumianym rynku lotniczym. Niniejsza praca miala
na celu wzbogacenie koncepcji konkurencyjnosci portu lotniczego oraz wyznaczenia determinant
konkurencyjnosci polskich RPL. Mozna mie¢ nadzieje, iz niniejsza praca bedzie stanowita pozyteczny
krok w drodze do rozpoznania czynnikéw decydujacych o poziomie konkurencyjnosci polskich lotnisk

W ujeciu przekrojowo-czasowym.
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