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Przedstawiona mi do oceny rozprawa doktorska to wszechstronne studium
poswiecone analizie czynnikéw determinujgcych konkurencyjnos¢ regionalnego portu
lotniczego. Omawia rolg transportu lotniczego we wspotczesnej gospodarce oraz ewolucje
zmiennych ksztaftujacych konkurencyjnosé portéw lotniczych w skali miedzynarodowej i

regionalnej.

Ocena waznosci i aktualno$ci problematyki rozprawy

Transport lotniczy to jedna z najszybciej rozwijajacych sie galezi gospodarki
Swiatowej w ostatnim 50-leciu. Jego rozwdj jest z jednej strony pochodna ogdlnego rozwoju
spoteczno-ekonomicznego 1 cywilizacyjnego, z  drugiej strony jego upowszechnienie
stymuluje pozytywne zmiany w $wiatowej gospodarce. Transport lotniczy umozliwia
cztowiekowi dotarcie do najbardziej odlegtych miejsc na $wiecie. Pozwala takze na szybkie
przemieszczanie produktéw do dalekich miejsc. Transport lotniczy podlega procesom
globalizacji a réwnoczesnie — stymuluje ten proces w innych sektorach gospodarki.
Najlepszym tego przykladem jest turystyka, ktéra dzigki transportowi lotniczemu
zdynamizowala swoj rozw6j w skali migdzynarodowej. Turystom transport powietrzny

pozwolil na penetracj¢ najbardziej atrakcyjnych i odlegtych destynacji turystycznych i



przyspieszyl globalizacje sektora turystycznego (hotelarstwa. systeméw rezerwacyjnych, biur
podrozy).
Poziom rozwoju transportu lotniczego Swiadczy miedzy .innymi o stopniu rozwoju

ekonomicznego kraju.

Rozw¢j transportu lotniczego wymaga systematycznej rozbudowy zaplecza
infrastrukturalnego: lotnisk, hoteli, infrastruktury ustugowej, komunikacyjnej. Pod wplywem

zmian czynnikéw otoczenia zarzgdzanie portami lotniczymi podlega ewolucji.

W Polsce rozwoj transportu lotniczego zapoczatkowany zostal w latach dwudziestych
XX wieku. W okresie powojennym jego rozwoj nie nadazal za przemianami $wiatowymi, a

infrastruktura transportu lotniczego byta niedoinwestowana.

Po roku 1989 sytuacja ulegla gruntownej zmianie. Transport lotniczy znalazt
odpowiednie umiejscowienie w polityce ekonomicznej panstwa. Obecnie jest on jedna z

najszybciej rozwijajacych sie galezi gospodarki.

Szybki wzrost znaczenia transportu lotniczego sprawia, iz potrzebne sa prace
badawcze dotyczgce jego funkcjonowania i rozwoju. W Polsce dorobek naukowy z tego

zakresu jest skromny a wiedza rozproszona.

Podjeta przez mgr Ewe Grabinskg problematyka dotyczaca wplywu czynnikow
determinujgcych konkurencyjnos¢ regionalnego portu lotniczego podejmuje bardzo wazng
problematyke¢. Ukazuje czynniki majgce wplyw na dzialalnos¢ regionalnego portu lotniczego
oraz ewolucj¢ w systemie zarzadzania portami lotniczymi. Praca ma walory naukowe i
aplikacyjne. Moze by¢ wykorzystana w trakcie przygotowania wykladéw na wyzszych
uczelniach. Poszerza 1 porzgdkuje wiedz¢ dotyczaca zarzadzania portami lotniczymi. Wyniki
badan moga by¢ wykorzystane w dziatalnosci portéw lotniczych oraz przez wiadze

samorzadowe odpowiedzialne za rozw6j portéw lotniczych w regionach.

Ocena ukladu i struktury pracy

Recenzowana praca skfada si¢ z dwoch czesci obejmujacych: rozprawe doktorska
obejmujgcg 369 stron, aneks liczacy 303 strony . Jest to zatem obszerne studium, ktérego

przygotowanie wymagato duzego wysitku, intelektualnego, metodycznego i



organizacyjnego. Gléwna czgscig pracy jest rozprawa doktorska. Tworzy jg czes¢ teoretyczna
oraz empiryczna. Czgs¢ teoretyczng pracy doktorskiej tworzy pie¢ rozdzialow. Empiryczng
1 metodyczng czesS¢ piaty i szosty rozdzial. Praca zatem zawiera wszystkie elementy. ktére w
swietle wymogow powinna obejmowaé praca doktorska. Proporcje pracy sg prawidlowe.
Ilos¢ i problematyka rozdzialéw jest poprawna, w pelni pozwolila Autorce wyczerpaé temat

1 cel rozprawy.

Konstrukcja pracy jest logiczna, prawidlowa, przejrzysta. Tok wywodow jest
uporzadkowany 1 poprawny. Poszczeg6lne rozdzialy sa ze soba logicznie powigzane, nie

wystepuja w pracy powtorzenia..

Wazng czescig pracy jest wstgp. Zawiera on uzasadnienie podjecia tematu pracy, cel
glowny rozprawy, cele czastkowe. Za hipoteze glowna przyjeto stwierdzenie, iz ,, iz istnieje
usystematyzowany zbiér determinant rozwoju regionalnego portu lotniczego, ktore
ksztaltuja jego pozycje konkurencyjna i sg istotnymi Zrédlami rozwoju”. Biorac pod
uwage temat pracy oraz jej tres¢ 1 wyniki badan hipoteza gléwna zostala sprecyzowana i
okreslona poprawnie.

Biorac pod uwage temat rozprawy cel pracy sformulowany zostat poprawnie.

Uwzgledniajagc wymagania stawiane dysertacjom doktorskim stwierdzam, ze od strony
formalnej 1 konstrukeji praca doktorska mgr Ewy Grabinskiej w pelni spetnia stawiane w tym

zakresie wymogi.

Ocena merytoryczna rozprawy

Praca doktorska mgr Ewy Grabinskiej sktada si¢ z szedciu, utozonych w logiczna
catos¢, rozdziatlow.

Rozdzial I zatytulowany ,,Znaczenie i rola regionalnego portu lotniczego na tle
uwarunkowan sektora lotniczego” ma charakter teoretyczny i poswiecony jest omowieniu
podstawowych poje¢ zwigzanych z transportem lotniczym i jego roli w rozwoju spoteczno-
ekonomicznym. Rozdzial porzadkuje terminologie zwigzang z transportem lotniczym, trafnie,

identyfikuje = podstawowe elementy infrastruktury lotniczej. Rozdzial ma charakter



wielowatkowy 1 porusza szerokie spektrum probleméw. Autorka jednak udanie szerokg
problematyke rozdziatu potrafila syntetycznie zmiesci¢ na 47 stronach. Szczegdlnie wiele
ciekawych informacji zawieraja podrozdzialy dotyczace polskich portdéw lotniczych na mapie
lotnicze] $wiata oraz znaczenia 1 funkcji rozwoju regionalnych portéw lotniczych.
Przygotowujac t¢ cz¢$¢ pracy Autorka wykorzystata polska 1 zagraniczng literature. Rozdzial
jest bardzo dobrze udokumentowany przypisami i bibliografig. W sumie rozdzial dostarcza
czytelnikowi interesujacej i obszernej wiedzy dotyczacej transportu lotniczego. Ma walory

poznawcze 1 aplikacyjne. W sumie rozdziat napisany na wysokim poziomie merytorycznym.

Rozdzial drugi zatytulowany ,Porty lotnicze w systemie prawno-
instytucjonalnym” poswigcony jest prezentacji prawnych regulacji dziatalnosci portow
lotniczych.

Dzialalnos¢ portéw lotniczych ma znaczenie gospodarcze, militarne. Wchodza one w
bezposrednie kontakty z innymi porami lotniczymi. Dlatego ich dziatalnos¢ od poczatku ich
istnienia jest obje¢ta krajowymi i migdzynarodowymi regulacjami prawnymi. Regulacje
prawne maja takze wplyw na konkurencyjnos¢ portéow lotniczych. Wilaczenie do tresci tej
problematyki nalezy uzna¢ za w pelni zasadne. W tym obszernym bo liczagcym prawie 60
stron oméwiono bardzo obszemnie i doglebnie prawne aspekty funkcjonowania portdéw
lotniczych. Szczego6lnie interesujace sa podrozdziaty 2.2.1., 2.2.2 , 2.2. Autorka wykazala sie
w tym rozdziale duza wiedza z zakresu prawa lotniczego, przedstawila jego ewolucje.
Interesujgcy jest podrozdzial 2.2.4 zatytulowany ,Polityka transportowa Polski a porty
lotnicze”. Autorka przedstawia szczeg6élowo podmioty polityki transportowej w Polsce oraz
omawia ich kompetencje. Lektura tego rozdziatu dostarcza czytelnikowi poglebionej wiedzy
na ten temat, ktdra jest w polskiej literaturze rozproszona. Interesujgco i poprawnie zostaly

opracowane takze podrozdzialy 2.3.12.4.

Rozdzial trzeci zatytulowany ,Konkurencyjno$¢ portu lotniczego oraz metody
okreslania jej determinant” poswigcony jest charakterystyce istoty konkurencyjnosci jako
zjawiska gospodarczego.

Konkurencja jest immanentng cechg gospodarki rynkowej. W ostatnich latach
obserwuje si¢ wzrost badan nad konkurencja. Powstaly nowe prace o charakterze
teoretycznym 1 aplikacyjnym. Do najbardziej znanych zaliczy¢ nalezy prace E.M. Portera a w
polskiej literaturze M. Stankiewicza, M. Goryni. Pomimo coraz wickszej liczby prac wiele

pojec¢ nie doczekalo si¢ jednoznacznej interpretacii.



Mgr E. Grabifiska udanie interpretuje w pracy pojecie, elementy i strukture
konkurencyjnosci. Trafnie zaprezentowata funkcje i znaczenie przewagi konkurencyjnej a
takze jej zZrodla.

Interesujgca  czescig tego rozdziatu jest problematyka konkurencyjnosci portow
lotniczych. Autorka slusznie zauwaza, ze rozwdj rynku ushug lotniczych oraz procesy
liberalizacji 1 deregulacji doprowadzily do narastajacej konkurencji miedzy lotniskami.
Udanie scharakteryzowano obszar podmiotowy tworzacy plaszezyzng konkurencji portu
lotniczego.

W kolejnych czesciach rozdziatu oméwiono metody analizy konkurencyjnosci portow
lotniczych. Ta cz¢$¢ ma charakter nowatorski. Autorka prezentuje model pieciu sit Portera,
modelem ekonometryczne, analiz¢ benchmarkingowa, metody ilosciowe, schematy
analityczne. W sumie rozdzial III przygotowany zostal na bardzo wysokim poziomie.

Poszerza i poglebia on wiedz¢ z zakresu konkurencji portéw lotniczych.

Rozdzial IV zatytulowany ,Uwarunkowania zewne¢trzne konkurencyjnosci
regionalnego portu lotniczego” poswigcony jest prezentacji zmiennych otoczenia
zewnetrznego portdw lotniczych ksztattujaeych jego konkurencyjnosé.

Autorka wyréznila szeroka palete czynnikow otoczenia zewnetrznego majacych
wplyw na dzialalnos¢ portéw lotniczych jak: stan gospodarki krajowej, poziom stop
procentowych, stope inflacji, stopien otwartosci gospodarki, czynniki demograficzne, rozwéj
ruchu turystycznego. Do waznych czynnikéw ksztattujacych konkurencyjnos¢ regionalnych
portow lotniczych zaliczono takze: Zrédla finansowania lotnisk, uwarunkowania
technologiczne, zjawisko przyrodnicze, czynniki bezpieczenstwa. Szeroko takze
przedstawiono czynniki mezootoczenia i mikrootoczenia decydujace o konkurencyjnosci
regionalnego portu lotniczego. W sumie napisanie tego rozdzialu wymagalo zebrania bardzo
szerokiego materiatu badawczego, duzego wysitku organizacyjnego i intelektualnego.
Rozdzial ten napisany jest na bardzo dobrym poziomie merytorycznym. Jest ponadto dobrze

udokumentowany. Wnosi dom problematyki wiele nowych tresci, porzadkuje wiedze.

Rozdzial V pod tytulem ,,Uwarunkowania wewnetrzne konkurencyjno$ci regionalnego
portu lotniczego”  analizuje kluczowe czynniki  wewnetrzne majgce wplyw na
konkurencyjnos¢ regionalnego portu lotniczego.

Przeprowadzona analiza w tym rozdziale ukazuje zlozono$¢ i wieloaspektowosé

czynnikow wewnetrznych ksztaltujgcych konkurencyjnos¢ regionalnego portu lotniczego.



Przygotowanie tego rozdziatu wigzata si¢ z koniecznoscig uwzglednienia wielu aspektow
dzialalnosci portéw lotniczych. Punktem wyjécia analizy byla prezentacja portéw lotniczych
jako obiektow zarzadzania, w ktorej przedstawiono podmioty wystepujace na terenie portdw
lotniczych. Autorka stusznie zauwaza, ze konkurencyjnos¢ portu lotniczego zalezy miedzy
innymi od: respektowania norm ochrony srodowiska, zapewnienia bezpieczenstwa
infrastruktury lotniskowej, przepustowosci portu lotniczego, zakresu stosowanych
instrumentow marketingowych , jakosci oferowanych ustug. Interesujgco przedstawiono
kierunki przeksztalcen wiasnosciowych portéw lotniczych.

Autorka wykazala si¢ w tym rozdziale rozlegly, interdyscyplinarng  wiedza
obejmujacy: zarzadzanie, marketing, logistyka zarzadzanie jakoscig. Tresci zawarte na
stronach 277-284 maja znaczenie aplikacyjne 1 moga by¢ wykorzystane w dziatalnosci

portéw lotniczych w Polsce, ktdre maja korzystne perspektywy rozwoju.

Ostatni, szésty rozdzial pracy zatytulowany ,, Model konkurencyjnosci
regionalnego portu lotniczego™ poswigcony jest konstrukcji modelu ekonometrycznego
umozliwiajgcego oceng istotnosci oraz kierunku  wplywu poszczegdlnych cech na
ksztaltowanie si¢ pozycji konkurencyjnej, poszczegolnych portéw lotniczych w Polsce.
Konstrukcja takiego modelu jest utrudniona, poniewaz w Polsce nie ma w tym zakresie
odpowiednich danych statycznych. Ponadto porty lotnicze maja znaczenie strategiczne i
wickszos¢ danych jest objeta klauzula poufnosci. Za glowny miernik ksztaltujacy pozycje
konkurencyjna portdw lotniczych przyjeto wskaznik liczby pasazeréw obshuzonych przez
port lotniczy przypadajgcy na 100 mieszkancéw regionu, w ktorym znajduje si¢ port. Z
przeprowadzonej konstrukcji modelu wynika, ze najwyzsza pozycje w zakresie wskaznika
obstuzonych pasazeréw zaobserwowano dla Portu Lotniczego im F. Chopina w Warszawie a

najnizsze dla regionalnego poru lotniczego w Lodzi i w Rzeszowie.

Rozprawe doktorska mgr Ewy Grabinskiej zamyka zakonczenie, w ktorym zawarto
najbardziej syntetyczne wnioski wynikajace z pracy. Tre$¢ zakonczenia jednak budzi pewne

watpliwosci.

Praca doktorska mgr Ewy Grabinskiej to rozlegle studium dotyczace
czynnikow ksztaltujacych konkurencyjnosé regionalnych portow lotniczych. Poszerza i

wzbogaca wiedzg z tego zakresu. Autorka wykazata w pracy sie szeroka interdyscyplinarng



wiedzg z zakresu zarzadzani, ekonomii. prawa. statystyki , logistyki. Napisana interesujaco i

na wysokim poziomie. Autorka wykazala si¢ w pracy opanowaniem warsztatu naukowego.

Slabe strony rozprawy

Z obowigzku recenzenta muszg wskaza¢ na zauwazone przeze mnie sltabe strony

rozprawy. Sg one nastepujgce:

1. W pracy niekiedy nie jest przestrzegana zasada, ze tekst powinien mie¢ forme
bezosobowa.

2. Zbyt wiele waznych tabel i wykresow zostato przeniesione do aneksu.

3. Niepotrzebne, zbgdne wprowadzenia do podrozdziatéw (np. str. 43).

3. Bledy w opisie wykresu (strona 44).

4. Watpliwosci budza tytuly niektorych podrozdzialow np. na str. 51, 211.

5. Watpliwosci budzi struktura zakonczenia.

Wymienione stabe strony rozprawy mgr Ewy Grabinskiej nie maja jednak wplywu

na koncowg oceng pracy, ktorg oceniam bardzo pozytywnie.

Mocne strony rozprawy

Rozprawa doktorska mgr Ewy Grabinskiej to obszerne studium dotyczace konkurencyjnosci
regionalnego portu lotniczego. Jej lektura pozwala na wyrdznienie nastepujacych jej

mocnych stron:

1; Udane sprecyzowanie podstawowych poje¢ dotyczacych transportu lotniczego.
2. Trafna identyfikacja gtownych sktadnikow infrastruktury lotniczej.

3. Prawidlowe ukazanie tendencji rozwojowych transportu lotniczego w $wiecie.
4. Trafna prezentacja obecnego stanu polskiego ruchu lotniczego.

5. Wszechstronne ukazanie roli gospodarczej regionalnych portéw lotniczych.



6.  Prawidlowa prezentacje prawnego systemu regulacji dziatalnosci portéw
lotniczych.
7. Udane sprecyzowanie podstawowych poje¢ dotyczacych konkurencyjnosci

portdw lotniczych.

8.  Trafne ukazanie ewolucji zjawiska konkurencyjnosei na rynku ustug lotniczych.

9.  Trafna prezentacja metod badania konkurencyjnosci portéw lotniczych.

10.  Bardzo szeroka prezentacja wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow
ksztattujacych konkurencyjnosé¢ regionalnego portu lotniczego.

11.  Dobra znajomos¢ metod statystycznych wykorzystanych w pracy.

12.  Bardzo wszechstronne 1 obszerne udokumentowanie tekstu pracy przypisami.

13.  Umiejgtnos¢ wysuwania prawidlowych wnioskéw wynikajacych z analizy.

14. Interesujace , nowe tresci wyprowadzone przez Autorke w oparciu o
przeprowadzong samodzielnie analize.

15.  Mocng strong pracy jest jej strona edytorska. W pracy nie zauwazytem bledow
redakcyjnych i stylistycznych. Praca jest dopracowana pod redakcyjnym i

formalnym.

Konkluzje koncowe

Rozprawa doktorska mgr Ewy Grabinskiej pt “Determinanty konkurencyjnosci
regionalnego portu lotniczego™ jest udanym rozwigzaniem problemu naukowego zawartego w
tytule rozprawy. Autorka udanie zrealizowala cele pracy i zweryfikowala podstawows
hipotez¢ badawcza. Praca wnosi do problematyki nowe, interesujgce tresci. Recenzowana
praca doktorska jest przykladem oryginalnego, autorskiego opracowania. Napisana jest na
bardzo dobrym poziomie naukowym. Praca w pelni spetnia wszystkie warunki art. 31 ustawy
z dnia 14 marca 2003 roku o tytule 1 stopniach naukowych (Dz. U. nr 65 poz. 595). Na tej
podstawie wnosze o dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Ewy Grabinskiej do publicznej
obrony. Biorge pod uwage charakter rozprawy uwazam, ze kwalifikuje si¢ ona do

zakresu nauk o zarzadzaniu.



Uwzgledniajac uwage wysoki poziom naukowy pracy doktorskiej mgr Ewy
Grabinskiej proponuj¢ o wyrdznienie pracy stosowna nagroda. Proponuje takze

opublikowanie pracy w odpowiednim wydawnictwie.

Krakow 20.X1II 2013



