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Przedmiotem badan w niniejszym projekcie jest dziedzictwo, a zatem trwate
efekty, wykreowane przez Mistrzostwa Europy UEFA EURO 2012, w postaci sieci
miedzyorganizacyjnych w sektorze publicznym. Powstate sieci przyczynity sie do
przeksztatcen strukturalnych, organizacyjnych oraz instytucjonalnych w dotad
przewazajgco hierarchicznym i sztywnym systemie post-komunistycznej Polski.
Przedmiotem szczegdtowej analizy jest zmiana wykreowana przez powstate sieci
w polu

sportu powszechnego na poziomie ogdlnopolskim oraz w polu zarzadzania
imprezami masowymi na poziomie lokalnym w jednym z miast gospodarzy.
Przedstawiam teze, ze "megaevents”, takie jak UEFA EURO, w zwigzku ze skalg
przygotowan, jakich wymagajq ze strony panstw lub miast gospodarzy, mogg
stuzy¢ jako zewnetrzny szok powodujacy

zawirowania w polach organizacyjnych, legislacyjnych oraz instytucjonalnych,
ktére w potaczeniu z umiejetnosciami spotecznymi (“social skill”) aktoréw,
“przedsiebiorcéw sieciowych”, tworzg warunki dla kreowania trwatych,
zinstytucjonalizowanych zmian. Jako ze niniejszy projekt badawczy koncentruje
sie na wymiarze mikro i mezo powstatych

sieci miedzyorganizacyjnych badajac cechy relacji, poprzez ktére przedsiebiorcy
sieciowi

konstytuujg nowe struktury, zastosowana metodologia to konstruktywizm
spoteczny. Gtéwng metodg badawczg jest etnografia - obserwacja uczestniczaca
oraz wywiady otwarte, pét standaryzowane oraz niestandaryzowane. Materiat
badawczy zostat zebrany pomiedzy grudniem 2011 a majem 2015, z dwoma
przedtuzonymi okresami badan terenowych - pie¢ miesiecy w roku 2012 oraz
trzy miesigce w roku 2013, w dwdch miastach, Warszawie i Lisewcu
(pseudonim). Przeprowadzonych zostato 39 wywiadéw z cztonkami réznego
rodzaju organizacji zaangazowanych w przygotowanie i przeprowadzenie
mistrzostw. Transkrypcje przeprowadzonych wywiadéw wraz z notatkami
terenowymi (fieldnotes) staty sie podstawg analizy. Rama teoretyczna projektu
opiera sie na zatozeniu, ze organizacje, wigczajac organizacje sieciowe, sktadajq
sie z warstwy instytucjonalnej wartosci, zasad i norm, oraz organizacyjnej -
strukturalnej i relacyjnej. W zwigzku z tym zastosowane w projekcie teorie to
nowy instytucjonalizm, a w szczegdlnosci teorie pdl (DiMaggio and Powell, 1983;
Hoffman, 1999; Meyer & Scott, 1983; Scott, 2001) i przedsiebiorczosci
instytucjonalnej (DiMaggio, 1988; Greenwood et al., 2002; Hardy et al., 2003;
Lawrence, 1999; Lawrence et al., 2002; Maguire et al., 2004); oraz teorie
organizacyjne sieci (Burns and Stalker, 1961; Castells, 1996; Powell, 1990). Na
podstawie materiatu empirycznego wysuwam teze, ze “megaevents”, szczegdlnie
te organizowane przez kraje postrzegane jako stabsze (ekonomicznie lub/i
instytucjonalnie),

mogaq stuzy¢ jako katalizator dtugotrwatej zmiany instytucjonalnej i



modernizacyjnej w sektorze publicznym, pod warunkiem umiejetnego,
zorientowanego na tworzenie dziedzictwa, nimi kierowania przez
zaangazowanych aktoréw. Jezeliby potraktowacd je jako wydarzenia jednorazowe,
ktérym nie towarzyszy specjalny wysitek oraz umiejetnosci

aktordéw, ich efekty ograniczatyby sie do zmian infrastrukturalnych i
wizerunkowych, ktorych pozytywny wptyw bywa kwestionowany. W przypadkach
przeze mnie analizowanych, w wyniku kombinacji zawirowan w polu oraz
umiejetnosci spotecznych

aktoréw, organizacja mega wydarzenia stata sie szansg na wprowadzenie zmian
normatywnych, instytucjonalnych oraz organizacyjnych. Niniejszy projekt
badawczy koncentruje sie na zmianach, ktérych implementacja nastgpita poprzez
sieci zainicjowane

na potrzeby organizacji mistrzostw. Badania przedstawiajq jak sieciowe struktury
organizacyjne zostaty rozwiniete oraz podtrzymane przez przedsiebiorcéw
sieciowych poprzez relacje, skutkujac dtugotrwatymi zmianami w polach sportu
powszechnego na poziomie ogdlnopolskim oraz organizacji wydarzen masowych
na poziomie lokalnym miasta gospodarza.



