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Wprowadzenie

Rozprawa doktorska mgr Jacka Serafina jest monografig badawcza, dotyczacg
technologii informacyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu edukacja w szkole podstawowej
oraz ponadpodstawowej. Badany byt zwiazek migdzy sposobem rozumienia przez nauczycieli
wartosci edukacji (rozumienie heteronomiczne albo autonomiczne) a ich podejsciem do

stosowania w szkole technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Praca skfada si¢ z szesciu rozdziatéw. Trzy pierwsze stanowia wprowadzenie
teoretyczne do badan wtasnych. Dotycza one nastgpujacych zagadnien: 1) zarzgdzania w
edukacji w odniesieniu do nauki o organizacji, 2) zarzadzania technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi w edukacji, 3) teoretycznych podstaw badania wiasnego (edukacji jako
wspierania indywidualnego rozwoju uczniéw, rozwoju autonomii czfowieka w Swietle teoril
Niemczynskiego, rozwoju indywidualnego, rél spotecznych i tozsamosci grupowej w ujeciu
teorii Bluma, ideatu ludzkiego zycia w teorii indywidualnego rozwoju oraz w praktyce
edukacji w ujeciu Macnamary i Niemczynskiego) oraz celu 1 hipotez badania empirycznego.
Rozdziat IV pracy zawiera opis badania empirycznego (badanych os6b, metody badan,
zmiennych oraz ich wskaznikéw, sposobu analizy materialu empirycznego, przyktadow
materialu badawczego oraz predykcji wynikajacych z postawionych hipotez). Rozdzial V
dotyczy testowania hipotez w $wietle danych empirycznych. W Rozdziale VI znajduje si¢

dyskusja nad znaczeniem wynikéw badan dla zarzadzania w edukacji.

Nalezy podkresli¢, ze praca zawiera obszerng, trafnie dobrana i wyczerpujaca

bibliografie. Wskazuje to na dobrg orientacj¢ Autora pracy w omawianej problematyce.



Struktura pracy jest logiczna i przejrzysta. Praca napisana jest dobrym, komunikatywnym

jezykiem.

1. Problem rozprawy oraz podstawy teoretyczne badan

Problem badan dotyczy zwigzku migdzy sposobem rozumienia wartosci edukacji
przez nauczycieli (rozumienie heteronomiczne lub autonomiczne) a ich podejsciem do
stosowania w szkole technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK). Zaktadano, ze
podejscie nauczycieli do stosowania w szkole technologii informacyjno-komunikacyjnych
zalezy istotnie od ich sposobu rozumienia wartosci edukacji. W zwiazku z tym sformutowano

nastgpujace hipotezy:

Hipoteza 1. Edukacja jest rozumiana przez nauczycieli albo heteronomicznie ( jako

stuzaca innym celom niz ona sama) albo autonomicznie (jako wartos¢ sama w sobie).

Hipoteza 2. Zastosowanie TIK moze by¢ rozumiane przez nauczycieli albo jako
poreczny dostep do istniejacych zasobow informaciji i wiedzy szkolnej albo jako pomoc W
tworzeniu nowej wiedzy w szkole przez wspomaganie rozwiazywania problemow realnego

Zycia przez uczniow.

Hipoteza 3. Wystgpuje zwiagzek migdzy interpretacja wartosci edukacji a
rozumieniem zastosowania TIK w edukacji szkolnej. Autonomiczne rozumienie edukacji
(jako wartosci samej w sobie) idzie w parze z korzystaniem z TIK dla tworzenia nowej
wiedzy do rozwiazywania w szkole probleméw realnego zycia spofecznego, natomiast
heteronomiczne rozumienie edukacji (jako dobra instrumentalnego) wiaze si¢ z
zastosowaniem TIK jako szybkiego , fatwego dost¢pu do gotowych zasobéw informacji i

wiedzy szkolne].
Hipotezy badawcze oparto na nastgpujacych koncepcjach teoretycznych:

1) Teorii autonomicznego rozwoju cztowieka Adama Niemczynskiego
(1980,1994,2007,2009,2017) , uzupelnionej o koncepcje zestawu kompetencji
bazowych w edukacji Pluymersa (2007) i Schodtsa (2001).

2) Koncepcji moralnie doniostych tozsamosci grupowych Bluma (1994).

3) Koncepcji Macnamary (1990,1993,1994) dotyczgcej natury i roli ideatow i

idealizacji w umystowym zyciu czlowieka.



4) Koncepcjach dotyczacych rozumienia celu edukacji w ujgciu Kohlberga 1 Mayera

(1993) oraz Dorczaka (2004) i ich znaczeniu dla praktyki edukacyjne;j.

Teorie powyzsze umozliwily zaréwno trafne sformutowanie hipotez, jak réwniez ich

dobrg interpretacje.

Problem badany w pracy ma duza wagg i istotne znaczenie, zar6wno ze spotecznego
punktu widzenia, jak réwniez indywidualnego. Gtéwnym celem edukacji powinien by¢
wszechstronny indywidualny rozwéj uczniéw. Realizacji tak rozumianego celu edukacji
sprzyja zaréwno rozumienie jej w spos6éb autonomiczny (edukacja jako cel sam w sobie), jak
réwniez sposéb wykorzystania w szkole technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK).Sprzyja temu w duzym stopniu wykorzystanie w edukacji TIK dla tworzenia nowej
wiedzy w szkole, potrzebnej do rozwiazywania przez uczniow realnych probleméw zycia
spofecznego. Cel badan dotyczy analizy wymienionych probleméw, w zwigzku z czym
wyniki tych badafi moga mie¢ istotne znaczenie dla praktyki edukacyjnej. Maja one takze
znaczenie teoretyczne, dla poglebienia wiedzy dotyczacej zarzadzania edukacja, a takze

wiedzy dotyczacej indywidualnego rozwoju cztowieka.

2. Metoda badan

W badaniach zastosowano metode Adama Niemczynskiego “Wywiad o Dylematach
Edukacyjnych” , wzorowana na metodzie ,,Wywiad o Dylematach Biograficznych™ , takze
autorstwa Adama Niemczynskiego (1985).Obie wymienione metody maja na celu badanie
mys$lenia zwiazanego z edukacjg. Wywodzg si¢ one z tradycji wywiadu klinicznego Piageta

(1966) i jego badan oraz badan Kohlberga (1981) dotyczacych rozwoju ocen moralnych.

W badaniu uzyto wywiadu z trzema opowiadaniami. Kazde z nich dotyczy sytuacji
edukacyjnej w innym typie szkoty (w szkole podstawowej, gimnazjum oraz w szkole
ponadgimnazjalnej).Uzycie tych opowiadan w wywiadzie daje wigksze mozliwosci dotarcia
do struktur mentalnych osoby badanej i okreslenia jej my$lenia zwiazanego z interesujgcym
nas zagadnieniem. Zestaw trzech opowiadan ma stanowic narz¢dzie oddajace szersze
spektrum szkolnych sytuacji problemowych. W sytuacjach tych uwidaczniajg si¢ procesy
interpretacji przez nauczycieli wartosci edukacji oraz zwigzanego z tym rozumienia przez

nich celu zastosowania w edukacji technologii informacyjno-komunikacyjnych.



Wywiad ma scista strukture, ktéra ogranicza do minimum niejednoznacznos¢ w
wypowiadanych sadach. Badaczowi nie wolno byto wypowiada¢ swoich racji 1 hipotez.
Pytania dotyczace uzasadnienia i umotywowania wyboru nie zawieraly zadnej sugestii

badacza.

Materiat empiryczny sklada si¢ z 216 wywiadéw. Kazdy wywiad sktadat si¢ z trzech

opowiadan z dylematami edukacyjnymi

Materiat z wywiadu oceniali sedziowie kompetentni wedfug scisle okreslonej
procedury. Pierwszym etapem analizy wynikow wywiadéw bylo znalezienie predykcji, czyli
sadu powinno$ciowego, wyrazonego przez osobg badana. Dotyczyt on tego, co w danej
sytuacji bohater powinien zrobi¢ zdaniem osoby badanej. Kolejnym etapem byto
poszukiwanie racji, czyli uzasadnienia dokonanego wyboru postgpowania. Sedziowie
kompetentni poszukiwali wypowiedzi odnoszacych si¢ do danego opowiadania i
wskazujacych na sposéb myslenia osoby badanej odnoszacy sie do wartosci edukacji 1
sposobu uzycia w niej technologii informacyjno-komunikacyjnych. Na podstawie analizy
wypowiedzi osoby badanej ,dotyczgcych trzech opowiadan ,okreslano ogélny wynik

wywiadu, oddajacy spos6b myslenia osoby badanej na temat wymienionych wyzej kwestii.

Nalezy podkresli¢, ze nie stwierdzono istotnych réznic migdzy ocenami s¢dziow

kompetentnych, dotyczacych materiatu badawczego oraz w ich wnioskach z analizy.

3. Wyniki badan

W wyniku weryfikacji hipotez badawczych sformufowano nastepujgce wnioski,

wynikajace z analizy uzyskanych wynik6w badan:

1) W wyniku weryfikacji Hipotezy 1 stwierdzono, ze otrzymane dane potwierdzaja

sformutowana hipoteze, ze w rozumowaniu nauczycieli o edukacji wystepuja dwa
podejsécia: autonomiczne (edukacja jako wartos¢ sama w sobie) i heteronomiczne
(edukacja stuzebna innym celom). Réwnoczesnie stwierdzono , ze wéréd

badanych nauczycieli przewaza heteronomiczne myslenie o edukacji.

2) W wyniku weryfikacji Hipotezy 2 stwierdzono, ze wyniki badan potwierdzity

takze hipoteze, ze wéréd nauczycieli wystgpuja dwa sposoby rozumienia pozytku
z technologii informacyjno-komunikacyjnych: z jednej strony technologie te maja

znaczenie informacyjne, zwiazane z tatwym dostepem do gotowej wiedzy, a z



drugiej strony jest to rozumienie tych technologii jako wspierajacych
samodzielne tworzenie wiedzy przez uczniéw i rozwigzywanie przez nich realnych
probleméw zycia spolecznego. Wyniki badan wykazaly takze , ze w mySleniu
badanych nauczycieli przewaza rozumienie tradycyjne zastosowania w edukacji

technologii informacyjno-komunikacyjnych, jako zrédfa gotowe] wiedzy.

3) W wyniku weryfikacji Hipotezy 3 potwierdzono zwigzek miedzy rozumieniem
przez nauczycieli wartosci edukacji a sposobem rozumienia zastosowania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie edukacyjnym. Okazalo sie,
e rozumienie edukacji w sposéb autonomiczny (jako celu samego w sobie)
sprzyja stosowaniu przez nauczycieli technologii informacyjno-komunikacyjnych
w celu wpomagania uczniéw w rozwiazywaniu przez nich realnych probleméw
$wiata spolecznego oraz w wytwarzaniu nowej wiedzy. Natomiast rozumienie
edukacji w sposéb heteronomiczny (edukacja stuzy innym celom) sprzyja
stosowaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie edukacji jako

zrédia informacji i gotowej wiedzy.

4) Ogélny wniosek, ktéry mozna sformutowac na podstawie otrzymanych wynikow

badan jest nastgpujacy: otrzymane wyniki stanowig przestanke do tego, aby starac
sie wprowadza¢ w edukacji szkolnej dziafania, ktére sprzyjaja wspomagania w
szkole tych technologii informacyjno-komunikacyjnych, ktore zwiazane s3 z
traktowaniem edukacji w sposéb autonomiczny (jako wartosci samej w sobie), a
wiec nie jako jedynie przekazywanie gotowej wiedzy, ale takze wytwarzanie przez
uczniéw nowej wiedzy. Sprzyja to bowiem podstawowemu celowi edukacji, jakim

jest autonomiczny rozwéj kazdego ucznia.

Nalezy podkresli¢, ze wyniki badan opracowane sa bardzo rzetelnie 1 wnikliwie.
Wnoszg one nowa wiedzg na temat zwigzku miedzy rozumieniem wartosci edukacji przez
nauczycieli a stosowaniem przez nich okreslonych technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Wiedza ta sprzyja wprowadzaniu w szkole dziatan zarzadzajacych ta

instytucja, sprzyjajacych autonomicznemu rozwojowi uczniéw w szkole.

5 .Glowne zalety rozprawy

Na podstawie wezesniejszych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze gtéwne walory

rozprawy sa nastgpujgce:



)

2)

3)

4)

5)

6)

Problem podjety w rozprawie jest znaczacy zar6wno z punktu widzenia edukacji
oraz zarzadzania edukacja, jak réwniez z punktu widzenia rozZwoju
indywidualnego czfowieka. Istotne zwlaszcza jest ciagle podkreslanie w pracy, ze
podstawowym celem edukacji jest petny i wszechstronny rozwéj uczniow.
Badania na ten temat maja znaczenie zar6wno teoretyczne, poniewaz wzbogacaja
dotychczasowa wiedzg o nowe wartosciowe informacje, jak réwniez praktyczne

dla zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.

Czesé teoretyczna rozprawy opracowana jest w sposdéb trafny i przemyslany, co

pozwala na dobre sformutowanie pytan i hipotez badawczych.
Metodologia pracy jest rzetelna i dobrze przedstawiona.

Analiza wynikéw badaf oraz ich dyskusja sg wnikliwe, przemyslane , rzetelne i
trafne. Dyskusja wynikéw badan pozwala dodatkowo na refleksje nad mozliwymi

zastosowaniami wynikéw badan w praktyce edukacyjnej.

Struktura pracy jest bardzo dobra, umozliwia ona dobrg orientacje zarOwno w
problematyce badan i w gtéwnych teoriach z nig zwigzanych, jak rowniez w

wynikach badan oraz mozliwosciach ich wykorzystania w praktyce edukacyjne;.

Praca wnosi nowe wartosciowe informacje do wiedzy z zakresu edukacji i

zarzadzania oraz do wiedzy z zakresu psychologii rozwoju czlowieka.

6. Drobne niedociagniecia zauwazone w_pracy

Walory pracy , wymienione powyzej, sa znaczne i zdecydowanie przewazaja. Pragng

jednak zwrGci¢ uwage na drobne braki o charakterze formalnym, na ktére zwrécitam uwage

w trakcie czytania pracy. Sa one nastgpujgce:

)

2)

Z punktu widzenia odbioru wynikéw badan warto bytoby na koncu rozdziatu
_Testowanie hipotez pracy w $wietle danych empirycznych” sformutowac
koncowe wnioski ogélne , wynikajace z analizy wszystkich uzyskanych wynikéw.
Pozwolitoby to na wyeksponowanie i podkreslenie najwazniejszych rezultatow

badan.

Duze tabele umieszczone w tekscie (Tabele od nr 11 do 18) mozna bylo z

powodzeniem umie$ci¢ w zatacznikach pracy, a nie w tekscie pracy. W tekscie



mozna bylo powotywaé si¢ jedynie na dane z tych tabel , z podaniem ich numeru

w zatacznikach. Ulatwitoby to odbiér wynikéw badan.
3) Przy .Literaturze wykorzystanej” zbedna jest numeracja kolejnych pozycji.

Nalezy podkresli¢, ze uwagi powyzsze maja jedynie charakter formalny i nie

umniejszaja duzej wartosci recenzowanej pracy.

7. Ogélna ocena rozprawy doktorskiej

Recenzowana praca wnosi istotny wkiad do teorii i badan dotyczacych zarzadzania
edukacja i rozwoju indywidualnego czlowieka, a takze ma znaczenie dla praktyki
edukacyjnej.

Rozprawa ma znaczne walory merytoryczne. Praca jest rzetelna i napisana w sposob
kompetentny. Autor rozprawy wykazat si¢ dobra znajomoscia przedmiotu badan, literatury
zagadnienia, warsztatu metodologicznego oraz dobra umiejetnoscia analizy i interpretacji
materialu badawczego.

W zwigzku z powyzszym stwierdzam, ze rozprawa speinia warunki okreslone w ustawie o

tytule naukowym i stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 roku.

Na tej podstawie zglaszam wniosek o dopuszczenie mgr Jacka Serafina do

dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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