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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Aleksego Kornowskiego
nt:,, Zaufanie jako sktadnik kapitatu spotecznego a poziom kompetencji pracownika

w przedsiebiorstwie”

Na podstawie Uchwaty Rady Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie z dnia 9 wrzeénia 2017 roku, sporzadzono
recenzjg¢ rozprawy doktorskiej pana mgr Aleksego Kornowskiego w dziedzinie nauk
humanistycznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu nt ~Zaufanie jako sktadnik kapitatu
spotecznego a poziom kompetencji pracownika w przedsiebiorstwie”.

Przedstawiona do recenzji dysertacja mgr Aleksego Kornowskiego napisana pod
kierunkiem pana prof. Marka Bugdola, zostata opracowana z uwzglednieniem zapiséw
Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 r. z nowelizacjg

z dnia 25 lipca 2003 r. oraz z dnia 1 kwietnia 2004 r. [strona tytutowa rozprawy].

1. Konstrukcja pracy. Edycja struktury ogélnej i wewnetrznej

Recenzowana rozprawa sktada sie ze: Streszczenia w jezyku angielskim [s.2],
Spisu tresci, Wstepu, z siedmiu Rozdzialéw tekstu podstawowego z wewnetrznie
uformowang struktura, Podsumowania, Bibliografii oraz Anekséw [5], zawierajgcych
spisy materiatu ilustracyjnego: wykresy, tabele, diagramy, ilustracje i kwestionariusze
ankiet [liczba mnoga stowa ,,aneks” w uzytym kontekécie jest niewtasciwal.

Praca liczy 262. numerowane strony oraz opatrzona jest odpowiednig iloscig
materiatu ilustracyjnego. Bogata wizualizacja zagadnien i wynikow przeprowadzonych

badan zwigksza komunikatywnos¢ pracy, podnoszac jej walory poznawcze.



Spis tresci cechuje sig asymetria. W Rozdziale czwartym strukture, spéjnos¢ oraz
jasnosc¢ konstrukeji tekstu zaktdca jego nadmierna lapidarnos$é i fragmentaryzacja treéci
[wielopoziomowe podrozdziaty o tytutach , hastowych”]. Percepcje tekstu zaktécaja zbyt
lakoniczne, a takze kolokwialne tytuly rozdziatéw i podrozdziatéw [np. 4.4.1.-4.4.14.
oraz 5.1.-5.15]. Wyrazenia nie majg jednoznacznie naukowego charakteru i brzmia jak
zargonowe slogany [np. 5.4. Nagrodal].

Istotnym defektem strukturalnym recenzowanej pracy jest brak precyzyjnego
rozdziatu tre$ci w oparciu o konstrukcje podziatu stron pracy. Poszczegélne rozdziaty
doktoratu powinny rozpoczynac sie od nowej strony i u géry strony. Pan Kornowski
stale unika takiej paginacji [np. Rozdzial V. Atrybuty zaufania w organizacji, s.114], co

sprawia wrazenie ,,zlewania” sie odrebnych tresci rozdziatéw w jedna catosé.

2. Analiza Wstepu rozprawy doktorskiej nt: ,Zaufanie jako sktadnik kapitatu
spotecznego a poziom kompetencji pracownika w przedsiebiorstwie”

We Wstepie recenzowanej pracy Autor przedstawit cel gtéwny: ,identyfikacje
zaleznosci pomiedzy poziomem zaufania organizacyjnego, a kompetencjami
pracownikow” [s.7], a takze cele szczegétowe: ,, (...) podjeto prébe ustalenia atrybutéw
zaufania organizacyjnego, okreslenie sily i kierunku oddziatywania oraz rodzajow
interakcji w kontek$cie wzmacniania zaufania w organizacji, barier rozwoju zaufania
organizacyjnego oraz gtéwnych narzadzi w procesie ksztattowania zaufania” [s.7].
Wstep pracy stat sie miejscem artykulacji hipotez badawczych, co uwazam za wadliwe
pod wzgledem konstrukeji pracy, tym bardziej, ze uprzednio nie sformutowano pytan
badawczych [s.7]. Bynajmniej nie jedyna watpliwos$¢ stanowi umiejscowienie hipotez,
lecz ich tre$¢, forma i edycja stylistyczno-jezykowa. Sens hipotez jest zrozumiaty.

Dalsza narracja tre$ci Wstepu zawiera ogélny opis zawartosci czesci teoretycznej
oraz czesci empirycznej [s.8-9] wraz z istotng konkluzja: ,, Na podstawie powyiszych
analiz zidentyfikowano ,stabe punkty” w procesie ksztattowania zaufania w badanej
organizacji oraz przedstawiono zalecenia dla badanej organizacji” [s.9, wers piaty od
dotu strony]. Pomijajgc bledy stylistyczne zauwaza sie, iz Autor przyjat idiograficzna
perspektywe badawcza za studium przypadku obierajgc badanie podmiotu
gospodarczego. W tym przypadku jeden z rozdzialéw pracy powinien zosta¢
poswigcony przynamniej skrétowej analizie organizacyjnej przedsiebiorstwa, jak tez

kwestiom obrazujacym jego kulture organizacyjng wraz z charakterystyks otoczenia



biznesowego. A zatem prowadzone badania oraz wyniki uzyskane na ich podstawie
pozwalajg na konkluzje ograniczajace sie wylacznie do badanego przedsiebiorstwa.
Uogolnienie i rozszerzenie implikacji staje sie problematyczne ze wzgledu na zasade
reprezentatywnosci proby.

Podsumowujgc, nalezy podkresli¢, Ze pojecia, sktadnia i jezyk wnioskowania
charakteryzuja si¢ w autorskiej wersji pana mgr Aleksego Kornowskiego znaczna iloscia
usterek i nieprawidtowosci. Dla przyktadu, struktura pracy nie zawiera Zakoficzenia, ale
sam autor przeczy temu, piszgc iz: ,Zakonczenie pracy stanowi rozdzial si6dmy [sic!],
gdzie przedstawiono stymulanty i destymulanty [sic!] zaufania organizacyjnego” [s.9,
Akapit pierwszy].

Czytajac prace odnosi sie wrazenie, jakoby jej Autor posiadal zawodowe zwigzki
z badang przez siebie branzg, za$ sama praca doktorska posiadata dlani znaczenie
praktyczne. Potencjalna warto$¢ pragmatyczna recenzowanej pracy i jej aplikacyjnos$¢ w
oczach piszacego te stowa, rekompensuje wrecz pewne niedoskonatosci pisarskie oraz
metodologiczne pana Kornowskiego. Jako praktyk ze stopniem naukowym doktora staje
si¢ wyzszej klasy specjalista gospodarczym, co w przypadku nauki o zarzadzaniu jest
rzecza wazna. Wydaje sig, ze autor miat siebie na mysli, piszac: ,,(...) Podczas pracy na
stanowisku regionalnego kierownika sieci w badanej organizacji (...)” [s.134, podpunkt
6.1., Akapit 1].

Z pewnodcig lektura Wstepu pozwala sgdzi¢, iz mgr Kornowski posiadal wizje
pracy, co umozliwito mu w sposéb zrozumialy i przekonywajacy wskaza¢ cele, treé¢ oraz

kierunek podjetych i przeprowadzonych przez siebie badan naukowych.

3. Analiza ewaluatywna wymiaru merytorycznego recenzowanej pracy
W niniejszej czesci recenzji dokonano oceny warstwy merytorycznej ocenianej

pracy oraz elementow, ktore sktadajg sie na jej wnioskowanie koricowe.

3.1. Ocena celow pracy - trafnosé, istotno$¢ i aktualnosé
Wartoscig dodang pracy jest trafnosé jej celéw, ich istotnoé¢ oraz aktualnoseé.
Brakuje w pracy okreslenia przyjetej perspektywy badawczej, w tym przypadku
idiograficznej, co unaocznitoby w sposéb jednoznaczny jej zasieg implikacyjny. Wszakze
poczynione wnioski z badan dotycza konkretnego przedsiebiorstwa sieciowego, a nie

przedsiebiorstwa jako kategorii ogélnej.



3.2. Strukturalizacja problematyki badawczej wyrazona w podziale tresci
Struktura recenzowanej rozprawy doktorskiej jest adekwatna do postawionych
pytan badawczych. Budzi zastrzezenia nadmierna fragmentaryzacja oraz lapidarnos¢

niektorych tytutéw, zagadnien oraz terminéw [np. Rozdziaty 4 i 5].

3.3. Podstawy teoretyczne badan
W wyniku przeprowadzonej przez mgra Koronowskiego kwerendy literatury
przedmiotu w Bibliografii recenzowanej pracy znalazto si¢ 342. pozycje, z ktérych
znaczna czeSc to literatura obcojezyczna, gtéwnie anglojezyczna, o zréznicowanej formie
wydawniczej, od monografii po artykuly w czasopismach naukowych [ss. 234-249]. llos¢
powotan pozwala wystawi¢ dobrg note przygotowaniu podwalin teoretycznych dla
opracowanej rozprawy doktorskiej. Moim zdaniem przywotywanie publikacji, ktére
uchodzg za ,starsze” nie czyni autorowi ujmy, poniewaz tego rodzaju prace posiadaja
swojg historig naukows i sa czym$ w rodzaju klasycznego kanonu. [stotniejsze znaczenie
dla podbudowy teoretycznej prac naukowych odgrywa adekwatno$¢ merytoryczna
zrodet i ich kompatybilno$¢ teoretyczna z problematyka badawcza.
Na podstawie cytowanej literatury pan Kornowski dokonat analizy nastepujacych
zagadnien teoretycznych:
= koncepcji kapitatu intelektualnego i metod jego wyceny [ss.10-14],
= koncepcji kapitatu organizacyjnego [ss.14-16],
= koncepcji kapitatu ludzkiego i jego korelatéw [ss.16-20], przywotujgc popularne
teorie Schultza i Beckera [ss.22-29],
* koncepcji kapitatu spotecznego [s5.29-40] w ujeciu funkcjonalnym, dziatania
zbiorowego oraz strukturalnym,
= sktadniki kapitatu spotecznego [ss.41-52].
Dokonana prezentacja nie jest nadmiernie szczegOtowa, pisana jest tez na roznym
zauwazalnym poziomie zrozumienia i istotnoéci dla podjetej problematyki badawczej.
Zgota odmiennie rzecz ma si¢ w odniesieniu do wiodacej problematyki badawczej
recenzowanej pracy, a mianowicie: Zaufania i jego roli w ksztattowaniu kapitatu
spotecznego [Rozdziat 3, s5.52-83], gdzie mgr Kornowski przedstawia:
® 7rodta zaufania [zob. Tabela 5, 5.53-54],
* funkcje zaufania [ss.54-55],

® typologig zaufania [zob. Tabela 6, 5.56; s5.58-64],



® determinanty zaufania [ss.66-67], do ktérych zalicza [ss.67-83]: niezawodnosé,
wiarygodnos¢, wiara, zyczliwos$¢, przewidywalnoéé oraz kompetencje.

W dalszej czesci rozwazan teoretycznych mgr Kornowski analizuje kompetencje
[s5.85-113], ktérym poswieca nalezng iloé¢ miejsca, poddajac wizualizacji:

* typologie kompetencji [ss.85-91],
* determinanty kompetencji organizacyjnych [Rozdziat 4.4., §s.97-107],
" rozwo6j kompetencji [ss.108-113].

W ostatniej czg$ci analizy teoretycznej mgr Kornowski zaprezentowat koncepcje
determinant zaufania organizacyjnego [ss.114-132], systematycznie unikajgc numeréw
stron powotan i cytowan, tych ostatnich doktorant w zasadzie nie stosuje [sic!].

Szczegolng stabosé w powyzszym wzgledzie daje sie odnotowaé w czgsci pracy,
ktorg jej autor poswieca atrybutom i determinantom zaufania w organizacji.

Tabela 18, 5.115 zawiera autorskie zestawienie determinantéw zaufania na bazie
istniejgcych i obowigzujacych paradygmatéw naukowych. Koncepcja autorska zawiera
14 determinant, ktére wyabstrahowano w oparciu o wtasne badania literaturowe
[s.115, Akapit 2]. Dalsza cze$¢ rozdziatu jest rozwinieciem teoretycznym wytonionych
kategorii, co postrzegam jako istotna warto$é dodang analizy teoretycznej doktoranta.
Jej warto$¢ zaniza nieco brak cytowan oryginalnych myséli przywotywanych autoréw z
doktadnym podaniem strony, z ktérej one pochodza [np. Sztompka, 2004, 5.117, Akapit
3 od gory strony]. Jest to trwata tendencja na przestrzeni catoéci pracy.

W odniesieniu do wiekszosci opisywanych w modelu determinantéw zaufania
organizacyjnego Kkategorii teoretycznych, ich warto$¢ deskryptywna i eksplanacyjna
pozostawia wiele do zyczenia [ss.114-132]

Cze$¢ teoretyczna w ocenie generalnej napisana jest na poziomie dostatecznym.

4. Metodyka badan wiasnych

Inspiracjg do podjecia badan nad wspétzaleznoscia zaufania i kompetencji jako
sktadnika potencjatu spotecznego organizacji stala sie obserwacja poczyniona przez
autora: ,(...) wyzszy poziom zaufania pomiedzy pracownikami pozytywnie wptywa na
realizacje celow i zadan organizacji (...)” [s.134, Akapit 1 u dotu strony]. (...) Poziom
zaufania pomiedzy pracownikami determinowany jest szeregiem czynnikéw, gdzie
bardzo wazna rol¢ odgrywa poziom kompetencji pracownika [s.134, Akapit 1 u dotu

strony].



Na postawie przyjetych przestanek mgr Kornowski sformutowat pie¢ hipotez, w
tym jedna gtowna [HO] i cztery czastkowe [H1, H2, H3, H4] [s.135], ktére mozna bytoby
sformutowac nieco inaczej pod wzgledem stylistycznym i logicznym, ponownie wskazat
cele pracy [s.134], a takze w sposéb pobiezny i chaotycznie opisat problemy badawcze
oraz scharakteryzowat zmienne zalezne i niezalezne [s.136].

W dalszej czesci rozdziatu metodologicznego autor snuje zawite i niezrozumiate
dywagacje na temat zaleznosci pomiedzy badaniami ilo§ciowymi i jakoéciowymi [s.136-
138], ktore jakkolwiek wystepuja, lecz powinny by¢ pominiete w dysertacji doktorskiej.
Wiedza tego rodzaju jest podstawg logicznego pisania prac dyplomowych na poziomie
wyksztatcenia zawodowego. Praktyk z tytutem naukowym doktora, chociazby nie miat

nadzwyczajnych ambicji naukowych, nie powinien by¢ zwolniony z tej wiedzy.

5. Ocena metodyki badan wtasnych

Literatura metodyki badan wlasnych nasuwa nastepujace watpliwosci:
A] brak jednoznacznego okreslenia perspektywy idiograficznej stato sie powodem braku
opisu przedmiotu badan/obszaru badawczego, w analizowanym konkretnym przypadku
przedsiebiorstwa sieciowego i ewentualnego opisu jego branzy, otoczenia etc.,
B] bezrefleksyjne (,nieme”) zastosowanie perspektywy idiograficznej [analiza studium
przypadku] wykluczyto potencjalne wprowadzenie grupy kontrolnej, to zaé usuwa
jakakolwiek mozliwo$¢ uogélniania wnioskéw z badan, réwnoczesnie powinno zostaé
sformutowane i zawarte w celach, problemach badawczych oraz hipotezach pracy etc.,
C] charakterystyka grupy badanej [ktéra autor okresla mianem podmiotu badan, s.136,
Akapit 1] wyrazana jest w kolokwialnych zdaniach: ,,(...) z kolei podmiotem badan sa
pracownicy sklepéw agencyjnych w wybranych regionach” [s.136, Akapit 1], za$ ,,(...)
proba badawcza zostala dobrana metodg doboru celowego (..) na podstawie
przekonania o ich reprezentatywnosci” [s.139], czesto bywa zupeknie niezrozumiata.
Zdanie: ,Do grupy naleza pracownicy sieci sklepéw obuwniczych, za$ do préby naleza
kierownicy oraz pozostali pracownicy sklepéw z 39 sklepéw agencyjnych (...) [s.139-
140, Akapit 1 u dotu strony] jest przykladem wadliwego wtadania terminologig i logika
metodyczng pracy naukowej. W podpunkcie 6.2.2. mgr Kornowski wyjasnia, ze: , W
badaniach udziat wzieto 201 pracownikéw sieci, 35 kierownikéw (..) oraz 166
pracownikéw pozostatych” [s.140], a wiec moina sadzi¢, ze préba badawcza [grupa

badana uformowana z pracownikéw populacji badanego przedsiebiorstwa sieciowego]



liczyta N=201, a ewentualne probki badawcze odpowiednio, n;=166 i n»=35. Taka
konstrukeja proby mogtaby stac sie podstawg do analizy heterogenicznosci zewnetrznej
pomigdzy probkami [podgrupami] w zakresie badanych zmiennych i homogenicznosci
wewnetrznej w zakresie badanych zmiennych i potencjalnych relacji miedzy zmiennymi.
Badaniami objeci zostali cztonkowie specyficznej populacji generalnej [a nie ogdlnej],
pracownicy przedsiebiorstwa sieciowego, posiadajgcego swojg specyfike organizacyjng,
kulturowg etc., ktorzy pod wzgledem badanych zmiennych i zwigzkoéw miedzy nimi
moga cechowac si¢ podobiefistwem lub zréznicowaniem [na przyjetym poziomie
istotnosci p], ale réwnocze$nie rézni¢ sie lub wykazywaé podobiefistwo pod wzgledem
badanych zaleznosci w zakresie badanych zmiennych od cztonkéw innych populacji
generalnych. Dlatego tez, badania mgra Kornowskiego moga zosta¢ uznane za wiaéciwe
tylko w perspektywie idiograficznej, ograniczajac implikacje do badanej organizacji, co
bynajmniej nie wykluczyto realizacji przyjetych celow pracy i problematyki badawczej,
D] mnéstwo btedéw terminologicznych, semantycznych, stylistycznych i edytorskich, ale
tez metodologicznych, ze wzgledu na ich ilo$¢ przywota sie reprezentatywne przyktady:
»Wyniki metody ilosciowej” [Punkt 6.2.4., 5.145] - wizualizowane Sg przez
wykresy kotowe, a nie przez , diagramy” [sic!, s.145-163], jak pisze autor,

®* liczne powtérzenia: ,Badania przeprowadzono (...) w wojewodztwach (...)
[s.139, 5.145], ,Badania (...) w najwiekszej sieci sklepow obuwniczych (...)
[s.139,5.167], ,Do grupy nalezg kierownicy (...)" [s.139, s.168], ,,Organizacja i
przebieg badania” [Punkt 6.2.3., 5.145, Punkt 6.3.3.,5.170] itd.,

= ,Wykres 28. Ple¢ kierownikow” [s.187] i ,Wykres 29. Ple¢ pozostatych
pracownikéw” [s.187] - ukazujg specyficzna ceche grupy badanej. Okazuje
sig, ze probg badawczg stanowig w 90% kobiety, czyli prawie wylacznie, co
rzuca $wiatto na reprezentatywnos$c¢ proby, na jej specyfike,

* zdecydowana wigkszo$¢ cztonkoéw grupy badanej stanowity osoby mitode w
przedziale wiekowym pomiedzy 25. a 45. roku zycia [ponad 90%], co
réwniez determinuje jej specyfike [s.187, Akapit 1 u dotu strony],

* nalezalo wyodrebni¢ rozdziah: ,Metody i techniki oceniania kompetencji
pracownikéw firmy XYZ", gdzie ,Poziom kompetencji zostat oceniony na

podstawie nastepujacych wskaznikéw (...)" [s.189, Akapit 1 od géry strony],



" opis narzedzi firmowych, o ktérych mowa wyzej, dokonany jest w sposob
zargonowy, lakoniczny i kolokwialny [ss.189-199], a jako narzedzie firmowe
nie posiada charakteru naukowego,

® rozdzial szosty poswiecony metodyce badan wiasnych zawiera wyniki badan,
co powinno mie¢ miejsce tylko w czesci zawierajacej wyniki badan wiasnych
[Rozdziat 6],

" zamiast tytutowac rozdzialy i podrozdziaty [np. 6.4.4. Wyniki obserwacji
uczestniczacej, s.199] mianem dziatan metodologicznych, powinno uzywa¢
si¢ wyrazen i nazw odnoszgcych sie do celéw, przedmiotu i wynikow dziatan
badawczych np. Korelaty zaufania w $wietle badan empirycznych,

= zaletg tej czedci badan jest $wiadome i celowe zastosowanie triangulacji
zrédel, teorii, metod i narzedzi [s.221], co w znacznym stopniu rekompensuje
braki metodologiczne pracy w zakresie reprezentatywnosci préby i metod

statystycznych.

6. Ocena czeSci empirycznej

Istotnym defektem metodologicznym recenzowanej rozprawy doktorskiej stat sie
dodatkowo motyw wkomponowania wynikéw przeprowadzonych badan do czesci
pracy, ktora jej autor poswiecit prezentacji przyjetych zatozeri metodycznych [s.145, s.
170, 5.199].

Generalnie rzec biorac w pracy dokonano identyfikacji zmiennych, co tym samym
umozliwilo proces wnioskowania na temat ich ewentualnych zalezno$ci.

Zwigzki wspotzaleznosci pomiedzy badanymi zmiennymi analizowano przy
zastosowaniu wspétczynnika korelacji r [Pearsona, przyp. aut, s.211]. Nie jestem
przekonany o stusznosci takiego wyboru, czy nie korzystniejszym ze wzgledu na
charakterystyke uporzadkowania zmiennych bytby wspotczynnika rang Spearmanna.
Odnotowane zaleznosci potwierdzajg rezultaty badan poprzednikéw [s.212, np. Hoya,
Tartera etc.], co nie weryfikuje pozytywnie samo przez sie¢ zastosowanej statystyki.
Autor, nawiasem moéwigc, nie wspomina z jakiego oprogramowania korzystat, mozna
jedynie si¢ domysla¢, Ze z programu Statistica.

Nie mogg zrozumie¢, z jakiego powodu réznia sie pomiedzy sobg Tabele 18
[s.115] oraz 22 [5.213], ktére zawierajg czynniki zaufania organizacyjnego? Tabela 22

zawiera wyniki korelacji pomiedzy zaufaniem a czynnikami zaufania [s.213]. Uwazam,



ze wyniki analizy korelacyjnej sg watpliwe, poniewaz analizowano zmienne o roéznych
skalach.

Stosowane przez doktoranta zaawansowane metody statystyczne [wspotczynnik
Pearsona, 5.211-212; GLS, s.2 13-214], dodaja pracy ,naukowosci”, ale nie podnoszg jej
waloréw badawczych. Aby dogtebniej uzasadni¢ watpliwosci, nalezatoby doktadniej
pozna¢ strukture stosowanych narzedzi. Zataczone do niniejszej pracy kwestionariusze
ankiet badajg rézne zmienne, za pomoca roznych skal.

Wykresy od 8 do 10 [s5.216-218, majg odwrécong kolejnosé numeracji] zawieraja
dalsze wyniki Zrodet zaufania w badanej organizacji.

Pod koniec rozdziatu [Punkt 7.3, $.219] mgr Kornowski dokonuje syntezy
przeprowadzonych badan, proponujgc autorskie modele empiryczne, wykoncypowane
w rezultacie badan wiasnych:

* Model wptywu kompetencji na poziom zaufania organizacyjnego,
* Model wptywu determinantéw zaufania na poziom zaufania,

= Model ksztattowania zaufania w organizacji [Tabela 25, 5.224].

Zaproponowane modele stanowig istotng wartos¢ recenzowanej pracy, mozna
rzec jej warto$¢ dodanga dla rozwoju nauki o zarzadzaniu, a takze podstawe do dalszych
badan nad zarzadzaniem zaufaniem w organizacjach. Potwierdzaja one obowigzujgce
paradygmaty naukowe, rozszerzajac ich warto$¢ aplikacyjng na funkcjonowanie
przedsigbiorstw sieciowych branzy obuwniczej, dla ktérej - co uzasadniono wczesniej -
majg bezposrednie zastosowanie. Stanowig one réwniez zrédio dla dalszych badan nad

zagadnieniem zaufania w organizacji w perspektywie badan poréwnawczych.

7. Weryfikacja probleméw i hipotez badawczych

Pomimo nie dos¢ precyzyjnego sformutowania probleméw badawczych mozna
uznac, ze tre$¢ pracy w sensie teoretycznym i empirycznym zawiera ich zadawalajgcg
charakterystyke.

Wyniki przeprowadzonych badan pierwotnych i wtérnych, pomimo okreslonych
defektéw i niedoskonato$ci teoretycznych, metodycznych oraz empirycznych, dajg
podstawe aby stwierdzi¢, ze postawione hipotezy badawcze [s,7] przeszty pozytywnie

test weryfikacji i potwierdzity panujace w nauce o zarzadzaniu paradygmaty naukowe.



Mgr Aleksy Kornowski osiagnat postawione w przedstawionej przez siebie pracy

cele badawcze, naukowe i praktyczne [s.7].

8. Konkluzja

W podsumowaniu dokonanej recenzji stwierdza sie, ze rozprawa doktorska pana
mgr Aleksego Kornowskiego w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu nt.: ,Zaufanie jako sktadnik kapitatu spotecznego a poziom kompetencji
pracownika w przedsigbiorstwie” spetnia warunki okreélone w Art. 13 ust. 1 Ustawy z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i

tytule w zakresie sztuki [Dz. U. 2003 Nr 65 poz. 595].

Kazimierz Nagody-Mrozowicz
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