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Przedmiotem rozprawy doktorskiej Natalii Brylowskiej jest zarzadzanie karierg
artystyczng w czasach pdznego kapitalizmu. Za podstawowe zatozenie pracy
przyjete przez Doktorantke mozna przyjaé tres¢ jednego z pierwszych

akapitow pracy :

~Poznanie rynku pracy artystow jako modelu wyjsciowego dla nowych
sposobOw organizacji pracy ma potencjat krytyczny. Humanistyczne nauki o
zarzadzaniu tworzg alternatywny do ekonomicznego paradygmat rozumienia



tych relacji. Zarzadzanie kulturgq w obszarze pracy artystycznej powinno by¢
wigc oparte o wiedze socjologiczng i kulturoznawczg refleksje nad praktykami
artystéw zwigzanymi z rozwojem ich karier, uzupetnione o krytyczne spojrzenie
na te standardy. Badania z tej dziedziny s zrddtem rekomendacji dla
ksztattowania polityki publicznej porzadkujacej relacje na rynku pracy, ale tez
form wsparcia skierowanych bezpoérednio do artystéw (str 5)

Taka interpretacja intencji Doktorantki jest z pewnoscig obarczona ryzykiem
subiektywnego btedu czytelnika/recenzenta, gdyz sama Doktorantka nie
deklaruje jasno co jest podstawowym zatozeniem pracy, jakie sg hipotezy i
analizowane pytania badawcze. Moze to by¢ efektem postugiwania sie
teoretycznymi ramami teorii ugruntowanej, gdzie do wnioskéw badawczych
dochodzi sie w terenie, odrzucajac pierwotne definiowanie zatozer i ich
weryfikowanie poprzez analize badawczg. Mimo wszystko, jak wiadomo, takie
podejscie powinno by¢ jasno zasygnalizowane I omdwione przez Doktorantke. I

takiej jasnej prezentacji zatozen badawczych, brakuje mi w tej pracy.

Piszg o tym na poczatku recenzji odchodzac od zZwyczaju wskazania w
pierwszej kolejnosci zalet a dopiero w nastepnej kolejnoéci usterek, brakow,
btedéw. Bo tez i lektura dysertacji zaskoczyta mnie. Uderzajgace na poczatku
dos¢ spore rozczarowanie wynikajace z braku jasnego okreslenia teoretycznych
ram pracy, dos¢ szybko zastepuje interesujaca, porodwnawcza analiza
dostepnych na rynku badan dotyczacych sytuacii zawodowej artystow. To
gtdbwny walor pracy. Badad mamy sporo, ale interpretacja ich wynikdéw
zazwyczaj jest dos¢ ograniczona do komentarzy samych autoréw, czasem tylko
recenzentow, a w razie wiekszego zainteresowania moze kilku artykutow.
Uswiadamia nam to, Ze jesli jaki$ temat staje sig istotny, a nawet mozemy
powiedzieC “modny”, to wielo$¢ opracowan na jego temat sprawia, ze ich

autorzy wzajemnie nie widzg siebie i wynikow swoich badan.

Tak stato sie z zagadnieniem dotyczacym sytuacji zawodowej artystéw. Gdy w
2014 roku przeprowadzitam pierwsze badanie dotyczace rynku pracy artystow



widziatam sie w roli autentycznego pioniera dziatajgcego niemalze na
badawczej pustyni. Po zaledwie trzech- czterech latach takie podejscie bytoby
ingnorancjg. Ta Doktorantka nie ogranicza sie do perspektywy spocjologicznej i
kulturoznawczej sytuacja stata sie polem analitycznej aktywnosci Doktorantki.
I tutaj wielkie dla Niej brawa, nie ma potrzeby prowadzi¢ wiasnych badan na
zadany temat, jedli w przestrzeni publicznej istnieje wiele wynikéw badan
dotyczacych interesujacego nas tematu. Trzeba je porzadnie przeanalizowad,
znalez¢ odpowiedni kontekst dla ich interpretacji. Takim kontekstem s dla
Doktorantki rozwazania kulturoznawcze i socjologiczne. Sg wyczerpujace i

pogtebione.

Przyjeta przez Doktorantke perspektywe badawczg uwazam za interesujaca.
Temat jest wazny i nieprosty z uwagi na swoja interdyscyplinarnoé¢. Podoba
mi sie¢ umiejetnos¢ Doktorantki do tatwego przechodzenia z jednego watku
tematycznego do kolejnego. To dobre podejscie, w petni odpowiadajace
specyfice zarzadzania kultura. Imponujaca jest dojrzatoéé i klarownosé
prowadzonej analizy, ponadto opatrzonej trafnie dobranymi cytatami.
Doktorantka zarysowuje obszar potem go konsekwentnie analizuje, tak jak
wskazatam tgczac umiejetnie dostepna polskim rynku literature, jak i badania

wiasne.

Doktorantka nie ogranicza sie do perspektywy  spocjologicznej i
kulturoznawczej. Interesuja ja tez kwestie ekonomiczne. Tylko, ze w tym
wypadku dominujgca narracja ma charakter krytyczny. Doktorantka uwaza, ze
ostatnimi czasy dyskurs na temat sytuacji artystéw nadmiernie zdominowata
»ekonomizacja” zycia artystycznego. Do$¢ licznie powtarzane konstatacje tego
typu budzg moje, jako ekonomisty kultury zastrzezenia. Jak bowiem zarzadzac
karierg artystyczna, czyli ja planowaé, kierowaé, realizowaé i monitorowaé nie
znajac ekonomicznej specyfiki rynku pracy artystéw, a rynek pracy jako zywo
to zagadnienie w znacznym stopniu ekonomiczne. Doktorantka negatywnie
odnosi sie¢ tez do przemystéw kultury i kreatywnych jako miejsca pracy
artystow. To jest jej dobre prawo. Ja ciesze sig, ze caty obszar gospodarki



kreatywnej Doktorantka w ogdle zauwaza, choé¢ podkreéla, ze szanse realizacji
artystycznej sq mocno w tych obszarach ograniczone. Myséle, ze taka ocena
jest zbyt jednostronna i pomija szanse tworzone dla artystéw przez przemysty

kreatywne.

Przejdzmy do badan wtasnych. Mam zasadnicze opory przed nadmierng
generalizacja wynikéw badan pochodzacych z przeprowadzonych prezz
Doktorantke wywiaddéw pogtebionych przeprowadzonych z dwudziestoma
artystami wizualnymi. Dobrze, ze artysci pochodzili z czterech réznych miast,
ale jest to mimo wszystko jednorodna zawodowo grupa. Specyfika sytuacji
zawodowej muzykow, czy aktoréow odbiega znacznie od grupy artystéw
wizualnych. Tymczasem wielokrotnie w dysertacji brakuje precyzji czy
przytaczane rozwazania dotyczg sztuk wizualnych, czy catego obszaru kultury.
Zalecatabym wiec daleko posunietg ostrozno$é przy wnioskowaniu i jego opisie,

a w pierwszej kolejnosci znaczne zréznicowanie préby badawczej.

Watkiem nie poruszonym wystarczajgco przez Doktorantke jest moim zdaniem
aplikacyjnos¢ prowadzonych przez nig rozwazan. Tym bardziej, ze zarzadzanie
karierg artystyczng nie moze w petni pozostawaéd tylko i wytgcznie w rekach
artysty. W tej chwili biorg udziat jako Ekspert powotanego przez Ministra
Kultury Zespotu Ogdlnopolskiej Konferencji Kultury, w ktérym podjeto sie prac
nad stworzeniem nowych warunkow realizacji pracy artystycznej. Stworzytam
koncepcje reformowania kultury w obszarze artystycznym, ktéry w poréwnaniu
ze sferg zinstytucjonalizowang stanowi do tej pory praktycznie nietkniete pole
dziatann oséb odpowiedzialnych za ksztattowanie i realizacje polityki kulturalne;j
w Polsce. Podkreslam, ze jedynie systemowe podejScie do zagadnienia
wsparcia artystbw moze przynies¢ pozyteczne rezultaty. To podejscie
systemowe, obejmuje catosciowy pakiet rozwigzan z rdznych obszardw
dotyczacych wsparcia artystéw. Dlatego wszystkie obszary/zagadnienia sg jak
klocki tej samej uktadanki, majg zasadnicze znaczenie dla budowy systemu
wsparcia artystéw. Oto one:
1. monitorowanie i analiza;



2. status artysty;

3. wynagrodzenia (programy rzadowe oraz ewentualne mechanizmy
pobudzania popytu, podatki, prawo autorskie);

4. ubezpieczenia;
5. zagraniczna promocja artystéw;

6. organizacja rynku pracy artystow oraz dostosowanie ksztatcenia do

jego wymogdw.

Mysle, Ze ta koncepcja nie stoi w poprzek rozwazaniom Doktorantki. Dla mnie
lektura jej pracy byta interesujacym uzupetnieniem. Uwazam jednak, ze rynek
pracy artystow powinien by¢ wolny, ale nie dziki i wszystkiego sieci spoteczne
nie zatatwia. Trzeba sig tez odnie$é¢ do rozwigzan gteboko osadzonych w

ekonomii.

Podsumowujac, Natalia Brylewska przygotowata prace ciekawa, napisang ze
swadg i z duzym zaangazowaniem. Prace Czyta sige dobrze, jest napisana
tadnym jezykiem i nie znajdujemy w niej nadmiarowej liczby literéwek.
Zaczynajac od aktualnodci tematu, poprzez logiczng konstrukcje prowadzonego
wywodu po dojrzaty jezyk dysertacja zastuguje na pozytywna opinie.
Niezaleznie od wskazanych przeze mnie jej stabych punktéw rozwazania na
temat kluczowych w tej pracy uwarunkowad ksztattowania kariery artystycznej
W Polsce sg, mam nadzieje, interesujacym poczatkiem poszukiwan badawczych
Doktorantki. To bardzo dobrze, Ze osoba z tak bogatym zapleczem
merytorycznym i umiejetnosciami  wkracza na pole  zarzadzania
humanistycznego. Dojrzata analiza Doktorantki ma tez swoje wieksze |
mniejsze uchybienia. Nie dyskredytujg one wartodci pracy, mogq natomiast
stanowi¢ podstawe korekty, czasem wytacznie refleksji, by¢ moze postuza

przysztym pracom Natalji Brylowskiej.



Uwazam, ze pomimo licznych, sformutowanych wyzej zastrzezef praca spetnia
ustawowe wymogi stawiane rozprawom doktorskim w Ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym, oraz stopniach naukowych i tytule w zakresie
sztuki (Dz U z 2003 nr 65 poz. 595 z pdzniejszymi zmianami) i wnioskuje o
przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Natalii Brylowskiej i dopuszczenie do jej
publicznej obrony.

Prof. dr hab. Dorota Ilczuk



