Opracowanie ankiety dotyczacej reformy szkolnictwa wyiszego
https://www.ankiety.wzks.uj.edu.pl/index.php/259815?newtest=Y&Ilang=pl

Ktéry z projektow przedstawia najsensowniejszg propozycje dotyczacg studiow:
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Uwagi:

1) Reforma szkolnictwa powinna zaczac sie od wprowadzenia prawdziwego systemu "bolonskiego", a raczej
systemu anglosaskiego w szkolnictwie wyzszym tj. czteroletnich studiéw licencjackich ksztatcgcych do pracy
zawodowej. Istotnym ich komponentem powinny by¢ praktyki i staze zawodowe. 1-2 letnich studiéw
magisterskich majgcych profil naukowy przygotowujgcych do pracy naukowej - liczba miejsc na tych studiach
magisterskich powinna by¢ znaczaco zredukowana w stosunku do obecnie istniejgcych, alternatywa dla
studiéw magisterskich mogtyby by¢ podejmowane od razu studia doktoranckie. System studiéw
doktoranckich i magisterskich powinien by¢ oparty o system stypendialny ale nie socjalny. Jego wydolnos¢
powinna okreslaé liczbe miejsc na studiach postgraduate. Stypendium doktoranckie powinno by¢ okreslone
jako $rednia krajowa, a magisterskie np. na poziomie 2/3 doktoranckiego. Oczywiscie przyznawane w
systemie konkursowym. Skromniejsze pienigdze tworzg ztudng iluzje udzielania pomocy wiekszej grupie ludzi,
w praktyce zmuszajg do podejmowania dodatkowego zatrudnienia i w efekcie skutkujg niskg efektywnoscia
studiéw. Wystarczy poréwnac liczbe studiujgcych na tym poziomie studidéw z liczbg bronionych prac
naukowych. Zatem niskie stypendia to marnowanie srodkdéw i czasu 0sdb, ktére nie zakoriczg studiéw obrong
pracy. Efektywnos¢ ksztatcenia na poziomie postgraduate, a zwtaszcza na studiach doktoranckich powinna
by¢ istotnym elementem oceny promotoréw i mie¢ konsekwencje finansowe dla nich. Nalezy skoriczy¢ z
zasadg - dajemy szanse kazdemu inteligentnemu cztowiekowi, ale musi sobie radzi¢ sam. Jak sobie poradzi to
zastuga promotora, jak sobie nie poradzit to winny jest tylko za gtupi doktorant. Uzupetnieniem systemu
ksztatcenia moze by¢ wprowadzenie w Polsce magisterskich studiéw zawodowych na wzér np. systemu
Niemieckiego. Nie dajg one uprawnien do kariery akademickiej tj. nie moga by¢ podstawg do pisania
doktoratu ale stanowig istotny element w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. W tego typu studia nalezy
przeksztafcic istniejgce obecnie studia podyplomowe. Analogicznie mozna stworzy¢ $ciezke dla doktoratu
zawodowego nie dajgcego zadnych uprawnien w karierze akademickie;j.

Nalezy rozwijac system grantowy, w ktdrym szefowie projektow otrzymywaliby srodki na realizacje projektu
badawczego przewidujgce ok. trzech-pieciu stypendidw doktoranckich i ewentualnie tylez magisterskich, to



powigze studia doktoranckie i magisterskie z realnie realizowanym przez dang jednostke programem badan.
Zarazem wymusi przygotowywanie projektéw o szerszej skali, a nie przyczynkowych. Z drugiej strony
studenci studiéw magisterskich faktycznie zajma sie pracg naukowa. Na studiach post graduate nacisk
powinien by¢ potozony na angazowanie studentdw do pracy badawczej, a nie na udziat w zajeciach
dydaktycznych i opanowywanie pamieciowe kolejnej porcji materiatu. Ich praca badawcza powinna
wymuszaé przyswajanie nowych umiejetnosci i wiedzy koniecznej do jej realizacji. Zatem okresla¢ zakres zajeé
na ktére student powinien sie zapisaé. Analogicznie na zawodowych studiach magisterskich ksztatcenie
powinno by¢ powigzanie z rozwigzywaniem realnych problemoéw w partnerskich instytucjach i zaktadach

pracy.

Skrécenie najbardziej masowych studiéw do czterech lat (obecnie wiekszos¢ stara sie skonczy¢ studia
magisterskie czyli obcigza budzet przez piec lat) potgczone ze znaczaca redukcjg miejsc na studiach
postgraduate i powigzania ich z pracg badawczg z jednej strony przyniesie oszczednosci z drugiej zwiekszy
srodki przeznaczane na badania naukowe. Wszelkie oszczednosci w kosztach dydaktycznych powinny by¢
przeznaczone na aktywizowanie dziatalnosci badawczej.

Zajecia sportowe powinny by¢ oferowane kazdemu studentowi ale kadra je realizujgca zachowujgc przywileje
nauczycielskie nie powinna byé w POLonie wykazywana ramach kadry akademickiej uczelni. To znaczaco
obniza efektywnosé np. publikowania przez pracownikéw uczelni gdyz liczby publikacji przeliczana jest na
liczbe pracownikéw tymczasem zajecia sportowe (wf) nie sg w zaden sposdb zwigzane z ksztatceniem o ile nie
sg to studia typu sport studies.

Wartg rozwazenia kwestig jest stworzenie studidw dla nauczycieli czyli odejscie od obecnego modelu
ksztatcenia wielu wysokiej klasy specjalistéw w waskich jednak dyscyplinach na rzecz ksztatcenia nauczycieli
do poszczegdlnych typdw i poziomdw szkolnictwa przygotowanych do wyktadania kilku przedmiotéw.
Oczywiscie ich poziom wiedzy z wyktadanych dyscyplin bedzie nizszy niz oséb wyksztatconych np. na
matematyka lub poloniste i zatrudnionego w charakterze nauczyciela matematyki czy nauczyciela j. polskiego.
Jednak bedga przygotowania do wyktadani np. przedmiotow matematyczno-fizycznych lub przedmiotéw
humanistycznych. To utatwi zarzagdzanie szkofami nizszych szczebli, a ich kadre uczyni bardziej elastyczna. Z
drugiej strony wymusi dostosowanie limitow studiéw na wielu obecnych kierunkach humanistycznych do
realnego zapotrzebowania na specjalistow w tej dziedzinie. Oraz sprofiluje studia Mozliwe jest tez
ograniczanie miejsc na kierunkach nie rokujgcych zatrudnienia poprzez pozbawianie nadliczbowych
studentéw prawa do wsparcia stypendialnego, w dalszej kolejnosci wprowadzenie optat.

Nie mniej konieczne jest zapewnienie ksztatcenia specjalistéw nawet na najbardziej dzi$ niedochodowych
kierunkach studiéw. Tylko naprawde zainteresowanych tymi dyscyplinami. Zatem rekrutacja na te kierunki
tylko w pierwszym terminie bez tworzenia na nich przechowalni dla najmniej przygotowanych do studiéw
0s0b, takich ktdére odpadty w konkursach o indeks na innym kierunku lub fikcyjnie podejmujg studia dla
korzysci ekonomicznych. (Z jednej strony cata gama wiecznych studentow pracujgcych na czarno lub
specjalizujgcych sie w wytudzaniu stypendiow z drugiej wygenerowana przez absurdalng polityke panstwa
grupa absolwentéw starajgcych sie uzyskad staz konieczny do otrzymania petnych kwalifikacji zawodowych
(lekarze, prawnicy) Szczegdlnie jest to przykre w przypadku absolwentéw medycyny na ktdrych ksztatcenie
traci sie olbrzymie Srodki budzetowe a nastepnie uniemozliwia sie wielu z nich uzyskanie petnych kwalifikacji
blokujac dostep do staz w dodatku finasowanie tych stazy jest takie ze np. na UJ dla oszczednosci i
przywilejéw podejmujg oni pozorne studia na réznych budzacych tak naprawde znikome zainteresowanie
aktualnych maturzystow. W dodatku absolwenci medycyny, prawa legitymuijg sie z reguty bardzo dobrymi
wynikami matur co powoduje ze absolwenci tych kierunkéw studiow blokujg czasem dostep do mniej
prestizowych kierunkéw kandydatom naprawde nimi zainteresowanym. Warto zatem reforme szkolnictwa
wyzszego powigzaé z reforma m.in. zasad poczatkdw kariery w kilku zawodach na czele z lekarzami.



Oczywiscie wprowadzenie zewnetrznych egzamindéw zawodowych po pierwszym szczeblu studidw warte jest
rozwazenia ale nie moze oznaczac tak jak to jest w przypadku lekarzy i mniejszym prawnikow blokadg
dostepu do rynku pracy. Uczelnia ktérej absolwenci najlepiej zdajg egzamin zawodowy powinna otrzymywac
wyzszg dotacje dydaktyczng, gdyz dostarcza panstwu, gospodarce najlepszych specjalistdw (mozna tworzyc
klasy uczelni, ktére otrzymajg zréznicowane dofinansowanie w zaleznosci od efektéw ksztatcenia. Juz dzi$
jest to mozliwe w przypadku lekarzy i prawnikow.

2) Projekt KRASP

3) W obliczu catkowite] katastrofy systemu edukacji w Polsce i praktycznej likwidacji matury nalezy po
pierwsze na uczelniach panstwowych wprowadzi¢ egzamin na studia, a po drugie system egzamindw
panstwowych uprawniajgcych do objecia stanowisk (agregacja). Nalezy dgzy¢ do zorganizowania 2-3 uczelni
bedacych kuznia kadr (system francuski, angielski, amerykanski), a pozostate niech rozdajg dyplomy, jak
dotychczas. Te uczelnie powinny prowadzi¢ badania, a ksztatci¢ elite: naukowa, gospodarczg, polityczna.
Pensum powinno by¢ radykalnie zmniejszone, a do obowigzkéw etatowych nalezy wpisa¢ wymogi naukowe.

4) Moim zdaniem sensowng propozycje przedstawit Klub Jagielloriski, niestety przepadta ona w wyscigu.
5) Prezentacja projektu Ustawy 2.0 - Narodowy Kongres Nauki, 19-09-2017, ICE, Krakdw,

6) Polecam argumenty zawarte np. w tej publikacji: https://www.penguin.co.uk/books/182024/what-are-
universities-for/

7) Studia wymagajg wprowadzenia zmian zwigzanych m.in. ze sposobem przyjmowania studentow 1 roku,
szczegdlnie w przypadku studidow 2 st. Zmiany zwigzane z programami itp.

Studia powinny by¢ nieodptatne, dla wszystkich studentdw st. stacjonarnych.

Ktory z projektow przedstawia najsensowniejsza propozycje dotyczacy doktorantow:
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Uwagi:

1) Rekrutacja na studia doktoranckie powinna mie¢ charakter konkursu o stypendium, liczba stypendiéw
okresla¢ powinna liczbe miejsc na studiach doktoranckich. Srodki na stypendia nie tylko z budzetu, takze z
gospodarki. Powigzane z systemem grantowym i odpowiednio wysokie, o czym wyzej. Ptatne doktoranckie
studia tworzone jako oferta eksportowa i prowadzone w j. obcych. Mozliwe przygotowanie i obrona pracy z
tzw. wolnej stopy bez wysokich opfat. Dajgce mozliwo$¢ podejmowania pracy naukowej przez osoby
zatrudnione poza uczelniami i PAN.

Przymus mobilno$ci wprowadzony po wprowadzeniu odpowiednio wysokich pensji na uczelniach
umozliwiajgcych w praktyce tg mobilnosc.

2) Powinno by¢ tak jak w dawnych czasach
3) Projekt KRASP

4) W ksztatceniu doktorantéw powinien obowigzywad system mistrz-uczern (+ egzaminy, opublikowana praca
i obrona). Radykalnie nalezy zwiekszy¢ wymogi.

5) Klub Jagiellonski

6) Doktoranci powinni by¢ petnoprawnymi uczestnikami, etatowymi pracownikami uniwersytetéw. Wazne
jest zapewnienie im bezpieczenstwa zatrudnienia, ptacy minimalnej, a takze mozliwosci gromadzenia
doswiadczen dydaktycznych i administracyjnych w ramach etatu.

7) To likwidacja Doktoréw i doktorantow. De facto likwidacja nauki

Ktéry z projektow przedstawia najsensowniejszg propozycje dotyczaca formy organizacji uczelni:
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Uwagi:

1) Powigzanie uczelni ze srodowiskiem pozauczelnianym, a zwtaszcza z gospodarkg mozliwe do osiggniecia
jedynie przez odpowiednio zmodyfikowany system podatkowy. Zaden inny pomyst nie przyniesie znaczacych
zmian w tym zakresie. Po prostu nalezy stworzy¢ odpowiednie zachety ze strony panstwa, aby firmy i
instytucje byty zainteresowane wspétpracg z krajowymi uczelniami. Bez tego obsadzenie takich czy innych ciat
zarzadczych na uczelniach przez przedstawicieli tzw. gospodarki albo Srodowisk lokalnych otworzy tylko furtke



dla znajomych kroélika, nie wptynie natomiast na zaciesnienie zwigzkéw uczelni z gospodarka. Przyktadem
ktory to potwierdza sg proby tworzenia w ciggu ostatnich dwudziestu lat réznego typu ciat doradczych
ztozonych z przedstawicieli przedsiebiorcow. Powotam sie tez na wypowiedz szeféw kilku wiodgcych
korporacji zaproszonych na miedzynarodowg konferencje zorganizowang przez organizatorow jednego z
globalnych rankingéw w Paryzu kilka lat temu. Zapytani przez nich co trzeba zmieni¢ na uczelniach i jak nimi
zarzgdzaé¢ odpowiedzieli zgodnie, ze nie znajg sie na zarzgdzaniu uczelniami i sg pewni ze uczelnie i ich
wiadze dobrze wiedzg co majg robi¢. Jesli natomiast tzw. nowi managerowie majg podobnie jak to miato
miejsce na kolei zlecaé swoim "szwagrom" opracowanie diagnozy co trzeba zrobi¢ i wyptacac¢ im z tego tytutu
niewspotmiernie olbrzymie wynagrodzenia oraz otrzymywac zalecenia typu zatrudnia zdolniejszych
naukowcow, zatrudnia¢ zagranicznych badaczy to niech pomystodawcy tego projektu poniosg konsekwenciji
finansowe ich pomystu. Przepraszam pomystodawcow ale niech odpowiedzg na proste pytanie czy to ze na
konkursy ogtaszana przez polskie uczelni nie zgtaszajg sie dobrzy zagraniczni naukowcy wynika z tego iz
kierujg tymi uczelniami pochodzacy z wyboru rektorzy czy tez dlatego ze siatka ptac jest jak ten kon, ktérego
kazdy widzi. Wystarczy wprowadzi proste powszechnie obowigzujgce zasady ewaluacji naukowcow i
zréznicowacé ptace miedzy uczelniami a system bedzie wspierat najaktywniejszych i najzdolniejszych. Zadbaé
nalezy o to by pracujgcy na polskich uczelniach badacze afiliowali swoje publikacje do uczelni, ktére je
zatrudniajg a nie do zagranicznych osrodkéw w ktérych ubiegajg sie o wzgledy kosztem wtasnej uczelni. To
jest nieuczciwos$é. Wskazana rejestracja nauczycieli akademickich i powigzanie ich indywidualnego numeru z
ID w bazie SCOPUS i Web of SClence ewentualnie w innych bazach. Koniczna ochrona humanistyki, w
przypadku, ktérej nie ma prosty i skutecznych metod pomiaru osiggniec. Jesli zasady oceny pracownikow
beda zewnetrzne i transparentne a MNiSW bedzie wypetnia¢ naprawde obowigzki nadzoru to nawet wybierany
w powszechnych wyborach nauczycieli akademickich rektor bedzie mogt swobodnie prowadzi¢ polityke
kadrowg na uczelni. Przepraszam, ale jak wiemy trudno sie specjalistom z jednej dziedziny wypowiada¢, o tym
co potrzebne jest dla jednostki reprezentujgcej inng dziedzine. Co zatem bedzie wiedziat specjalista z
zewnatrz zatrudniony na kilka lat? Praktyka wytaniania wtadz uczelni poszczegdinych szczebli uwzglednia
kwestig gromadzenia doswiadczen poprzez wykazanie sie najpierw efektami na najnizszym szczeblu.
Doswiadczamy nadmierne uprzywilejowania Kwestury pod wzgledem wptywania na obowigzujgce na uczelni
procedury jesli zmiany w skali kraju majg prowadzi¢ do tego typu rozwigzan to juz wiemy ze nie jest to
szczesliwe rozwigzanie. Czysto ekonomiczne podejscie do funkcjonowania uczelni przyniesie optakane skutki.

2) Z kazdej propozycji wybra¢ najlepsze rozwigzania

3) Uczelnie powinny by¢ niezalezne, ale finansowane z budzetu tylko panstwowe, pracownicy powinni mie¢
mianowanie, znie$¢ tendencyjne punkty przy ocenie pracownika (zwtaszcza w naukach spotecznych i
humanistycznych), uprosci¢ system habilitacji (a nie jej likwidacje)

4) Najwazniejsze aby uprosci¢ habilitacje, bo obecne wymogi stajg sie absurdalne, nie nalezy jej znosic¢ ale
ustali¢ jasne i rozsadne kryteria i znie$¢ tzw. Komisje, ktére oceniajg uznaniowo dorobek habilitanta. Powinno
sie okresli¢ w punktach co powinno by¢ spetnione np. napisanie ksigzki habilitacyjnej (lub cyklu artykutow),
wystarczg recenzenci wydawniczy (a nie potem ich podwazanie przez Komisje), ustalenie ilosci publikacji do
takiego dorobku (ostroznie z tzw. punktami z listy filadelfijskiej itp.), bez absurdalnego indeksu Hirscha. W tym
kierunku nalezy prowadzi¢ dyskusje o reformie

5) Projekt KRASP

6) Uczelnie powinny sie podzieli¢ wg. jakosciowego klucza. Dobre - elitarne, reszta dla ambitnych
"normalséw". Autonomia uczelni powinna by¢ petna. Nalezy zwiekszy¢ finansowanie i rownoczesnie nakazaé
powotanie fundacji zbierajgcej dla uczelni srodki rézne.

7) Klub Jagiellonski

8) Kolegialno$¢ dostosowana do potrzeb wspétczesnosci:
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.3402/nstep.v2.33640

9) Odbiera sie uczelniom autonomie. Uczelnia ma dziata¢ pod presjg politykéw, a student ma studiowa¢ to, co
chce panstwo. To sredniowiecze



10) Projekty powinny promowa¢ naukowo-dydaktyczng misje uniwersytetu, gdyz ona okresla specyfike i
przede wszystkim ona stanowi o spotecznej uzytecznosci tej instytucji. Sprawy organizacyjne sg wazne, ale
powinny by¢ podporzgdkowane tej misji. Mozna ja realizowaé w ramach réznych rozwigzan organizacyjnych.
Spostrzezenie mozna stresci¢ nastepujacymi postulatami:

1. Jednos¢ badawczej i dydaktycznej misji uniwersytetu: Badawcza i dydaktyczna misja uniwersytetu
wyznacza jednorodny sposob dziatania. Udziat studentéw w badaniach naukowych jest swoistym dla
uniwersytetu elementem ksztatcenia tak zawodowego, jak ogdélnoakademickiego. Jej realizacja wymaga tego,
by studentéw angazowac w jakie$ badania naukowe. Nie muszg to by¢ badania w sensie administracyjnym
(rejestrowane, na przyktad systemie NCN). Moga to byé badania w ramach wyktadu i innych zajec¢, podczas
ktérych studenci uczg sie stosowaé¢ metody nauk do rozwigzywania problemoéw w drodze badan teoretycznych
lub empirycznych. Administracyjne oddzielanie dydaktyki od badan naukowych (przez profilowanie szkét) nie
jest zgodne z misjg uniwersytetu, przynajmniej nie z tg, jaka sie wykrystalizowata w cywilizacji zachodnie;j.
Instytucje naukowe niezajmujace si¢ tylko dydaktykg, podobnie jak te, w ktorych prowadzi sie badania
naukowe bez udziatu studentéw, nie realizujg misji uniwersytetu. Te instytucje sg potrzebne, ale majg inng
misje niz uniwersytet. To nie sg uniwersytety!

2. Ksztatcenie zawodowe: Giéwnym celem ksztalcenia w uniwersytecie jest rozwijanie umiejetnosci oraz
kompetenciji przydatnych do rozwigzywania ztozonych problemoéw w nietypowych okoliczno$ciach, a wiec
nalezy miedzy innymi, procz przekazywania specjalistycznej wiedzy i rozwijania praktycznych umiejetnosci w
uczelniach o profilu praktycznym, uczy¢ abstrakcyjnego myslenia, syntezy réznych dziedzin wiedzy,
korzystania z metod naukowych i wychodzenia poza utarte szablony myslenia i dziatania. Dlatego uniwersytet
powinien dawac¢ ,szerokie horyzonty” myslenia — takze w uczelniach zawodowo profilowanych.

3. Gratyfikacja za prace: Badania i dydaktyka powinny by¢ na mozliwie najwyzszym poziomie, co wymaga
odpowiedniej gratyfikacji za ich wykonywaniem zeby zacheci¢ najlepszych pracownikéw do pracy w tym
zawodzie. Nalezy ustawowo okresli¢ godziwe minima za wykonywang prace. W innym razie uczelnie beda
obniza¢ poziom ksztatcenia w drodze obnizania poboréw do granicy popytu. Brak okreslenia godziwych
dolnych progéw moze doprowadzi¢ do odptywu najlepszych naukowcow i dydaktykéw do innych zawodoéw, co
moze skutkowaé zapascig uniwersytetow.

4. Jednorodne kryteria ocen: Pracownicy naukowo dydaktyczni powinni by¢ oceniani pod wzgledem jakosci ich
naukowej pracy i dydaktyki, a nie pod innym wzgledem. W kazdej instytucji powinny by¢ jednorodne kryteria
oceny stanowigce przestanke do przedtuzenia lub zakonczenia umowy z pracownikami. Naukowcy i dydaktycy
uniwersytetu powinni mie¢ mozliwos¢ przejscia na godziwag (np. 75 procent poboréw za ostatnie 3 lata)
emeryture w tym samym wieku, co inni obywatele Kraju, ale nie powinno sie to odbywac¢ na zasadzie
przymusu, bo to bytaby (jest!) dyskryminacja (ang. agism). Ci, ktérzy utrzymajg wysokg jakos¢ pracy i chcg
dalej pracowa¢ w zawodzie powinni mie¢ takg mozliwos¢ jej kontynuowania na takiej samej zasadzie jak
pozostali pracownicy. Po wej$ciu w wiek emerytalni powinni byé moze by¢ poddawani czestszej kontroli, ale
rozwigzanie umowy o prace powinno sie dokonywac jedynie wtedy, gdy nie spetniajg tych samych wymogéw,
ktére stojg przed wszystkimi pracownikami w tym zawodzie. Przemawia za tym nie tylko zasada unikania
dyskryminaciji, ale tez ekonomia korzystania z zasobdw. Niektérzy naukowcy i dydaktycy zyskujg dojrzatos¢
zawodowg w poznym wieku i mogg wykonywaé swojg prace bardzo dobrze po wejsciu w wiek emerytalny i nie
jest w interesie spotecznym rezygnacja z tak spotecznie cennych zasobow.

5. Jakosciowo-ilosciowe kryteria oceny: Nalezy odejs¢ od czysto ilosciowych kryteridw oceniania (np. ze
wzgledu na ,punkty” za publikacje) i uzupetnic¢ je jakosciowymi metodami oceny, przynajmniej w przypadku
watpliwosci. Np. kto§ moze pracowac wiele lat nad ksigzkg o wielokrotnie wyzszej wartosci niz ilos¢ punkéw za
nig przystugujgcych.

6. Autonomia uniwersytetu: Nalezy w ramach okreslonych pozytkiem spotecznym chroni¢ autonomie
uniwersytetu, a wiec nie nalezy go zbytnio uzaleznia¢ od potrzeb rynku, bo ten moze nie by¢ ,zainteresowany”
ksztattowaniem kompetencji, ktére sg przydatne w odlegtej perspektywie czasowej lub promowaniem kultury.
Rynek jest podatny na wptywy polityczne — finansowe uzaleznienie uniwersytetéw publicznych od innych
instytucji daje mozliwosci manipulowania naukg i dydaktyka.

7. Autonomia badan i dydaktyki: Nalezy chroni¢ samodzielnosci naukowcéw i dydaktykow w planowaniu i
realizowaniu ich zadan dydaktycznych i badawczych, odcigzy¢ ich od niekoniecznych zadan
administracyjnych, ktére moga pochtaniac ich czas i energie, ktérg mogliby przeznaczy¢ na realizacje zadan
zawodowych.



Jedynym sposobem zatrudniania na uczelni wyzszej bylaby umowa o prace, bez mozliwosci
mianowania
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TAK NIE N/A

Powinno obowigzywaé mianowanie jako forma zatrudnienia, po spetnieniu wymagan zwigzanych z
zajmowanym stanowiskiem np. na stanowisku asystenta po zrobieniu doktoratu.
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Powinno stworzy¢ sie ustawowy katalog przyczyn rozwigzania umowy o prace
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Powinno wprowadzi¢ sie dwie réwnolegte sciezki rozwoju na uczelni; pierwsza to naukowa i naukowo
dydaktyczna; druga dydaktyczna
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TAK NIE N/A

Powinno sie stworzy¢ dwa rodzaje doktoratow : naukowy i praktyczno-wdrozeniowy
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TAK NIE N/A

Powinno sie stworzy¢ dwa rodzaje habilitacji : naukowg i praktyczno-wdrozeniowa
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NIE N/A

W zwiazku ze sciezka rozwoju dydaktycznego powinno przywrécic sie stanowisko docenta jako
najwyzsze stanowisko dydaktyczne dla pracownikow tylko po zrobieniu habilitacji.



140

120

100

80

60

40

N 7:- .
o

TAK NIE N/A

W zwiazku ze sciezka rozwoju dydaktycznego powinno przywrdcic¢ sie stanowisko docenta jako
najwyzsze stanowisko dydaktyczne dla oséb co najmniej ze stopniem doktora, gdzie habilitacja nie
bytaby konieczna, decydowatby dorobek dydaktyczny/ocena studencka+ publikacje dydaktyczne.

140

120

100

80

60

40

20

Pomyst wprowadzenia stanowiska docenta jest zly.
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Habilitacja powinna by¢ zniesiona
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TAK NIE N/A

Profesor powinien przestaé¢ by¢ tytulem naukowym i sta¢ sie stanowiskiem pracy na uczelni.
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TAK NIE

Profesura uczelniana powinna by¢ zlikwidowana.
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TAK NIE N/A




Rektor, przy wylgczeniu z tego procesu senatu, powinien mie¢ autonomie w ustalaniu czasu pracy i
ptac pracowniczych.
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TAK NIE N/A

Uczelnia powinna mie¢ system kanclerski.
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TAK NIE N/A

Nalezy ograniczy¢ role Senatu (i innych cial kolegialnych) w organizacji uczelni.
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TAK NIE N/A




